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3BIT
NPo MiICYMKH BUKOHAHHA [IporpaMu eKOHOMIYHOIO Ta COLiaJIbHOI0 PO3BUTKY
micra XapkoBa 3a I kBaprtaua 2026 poky.

Po3aii I «AamiHicTpaTHBHI MOCTYrm».

3 MeTOI0 3a0€e3MeYeHHS JKUTTEIISIIBHOCTI MICTa, BAKOHAHHS 3aBJaHb, OB’ I3aHUX
i3 3a0e3MeUeHHsIM JIOCTYIy T'POMAJISTH JI0 OTPUMAHHS aJMIHICTPAaTHBHUX TOCIYT B
yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy MpPOJOBXKYe podoTy LleHTp HanaHHA aaMIHICTPATHUBHUX
nociyr M. XapkoBa Ta ioro teputopiaibHi migposaum (mam — IIHAIT m. Xapkosa).

OCHOBHI ITPOOJEMU TaTy3i:

- HecTabi1pHa poOOTa MEBHUX JIEP)KABHUX PEECTPIB,;

- BIICYTHICTh €AMHOTO JokyMeHTooOIry Mk [IHAII M. XapkoBa Ta cy0’exTamu
HAJAaHHS aMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT;

- HeOOX1MHICTh U(pOBI3aIi MaKCHUMAJIBbHOI KITBKOCTI aJAMIHICTPATHBHUX
MOCJIyT Ha JEP>KaBHOMY PiBHI, BIJACYTHICTh €IMHOTO MIJXOMY JIO 3alpPOBAKCHHS
€-TIOCITYT, 3aIPOBAKEHHS CJIEKTPOHHUX MOCIIYT Ha PI3HHUX MOpTAJIax OpPraHiB BIaIH,
3 pi3HUMHU 1HTEpdeiicamu, CTaHAapTaMu Ta 3acobamu e-11eHTudikartii.

HInsxu po3B’si3aHHs IPOOJIEM:

- IOBHE TPUIUHEHHS OOWOBMX i Ha Teputopii XapKiBCbKOI MICHKOI
TEPUTOPIATBLHOT TPOMAJIH;

- BJIOCKOHAJIEHHSI KaHaJiB KOMYHIKaIii 13 cy0’ekTamu HaJTaHHS
aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT, B TOMY YHCII1 Ha AEP>KaBHOMY PiBHI.

ITpotsirom nepmoro kBaptany 2026 poxy B IIHAII M. XapkoBa HamaBanocs
539 BumiB myOdiYHUX TOCIYT, a came: 264 aaMIHICTpAaTUBHUX MOCIyr, 7 y cdepi
HepyxoMocTi, 19 y cepi onogatkyBanHs, 249 coliaIbHOTO XapakTepy.

V 3BiTHOMY nepioai 7o [IHAII m. XapkoBa 3a OTpUMaHHSAM aIMIHIIOCITIYT TOCITYT
3apikcoBaHo 156841 3BepHEHb, y TOMY uucCHl npuiHATO 63561 agMiHICTpAaTUBHUX
cipaB, HajaHo Oesmocepenubo aamiHictpatopamu y IITHAII m. XapkoBa 29837
KOHCYJIbTaIli Ta BUIaHo 63443 roTOBUX pe3yJIbTaTIB aIMIHICTPATUBHHUX MOCIIYT.

JIyist sKicHOTO HaJaHHS aaMIHICTPATUBHUX TMOCIYT YK€ BaXKJIMBHUM MOCTIMHUI
3BOPOTHUHM 3B’SI30K 31 CHOKMBA4YaMH TOCTYT, IO JO3BOJSE 3HAXOIUTH METOIU
TIOJTIMIIICHHS PI3HOMAHITHUX CEPBICIB.

Y nepmomy kBaptami 2026 poxky HamaHo 62002 koHcynbTalli cyO’ekTam
3BEpPHEHb 3 MUTaHb HaJaHHA aaMiHnocayT yepe3 Call-1ieHTp 3a 101OMOror0 roJioCOBUX
KaHaJiB 3B S3KY.

Takoxk, 3a aHami30BaHUWA  TepioA  aAMIHICTpATOpaMH  OMNpPalbOBaHO
2200 3BepHEHb, 3 HHMX HaaIMNUIA Yepe3: couiaibHy Mepexy Facebook - 450,
enexktponny mnomrty I[[HAIT m. Xapkoa - 1050, enextponnuit kabiner I[[HAII
M. Xapkosa - 700.

VY pamkax nporpamu e-BigHoBnenns 3 02 uepBHs 2022 pOKy 31HCHIOETHCS
npuiioM 1H(QOpPMAIIHHUX TOBIIOMJIEHb Ha IOMIKOPKEHO MaiHO, 3a aHaIi30BaHUI
nepiof MPUHHATO TaKWX IOBIIOMJIICHb Yy KibkocTi 1587. Takox 3 11.12.2023
aaminictpatopamu [[HAIT M. XapkoBa po3modaro mnpuiioM 3asgB Ha OTPUMAHHS
KOMIIEHCAIIii 32 MOIIKO/PKEHE MaltHO, TaK y 3BITHOMY Tiepioii npuiiHaTo 1589 3asB mpo
BUILIATY.
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BignosigHo 1o nmocranou Kabinetry MinicTpiB Ykpainm Big 11.08.2021 Ne 864
«IlutanHs opraHizalii MOHITOPHHTY SKOCTI HaJaHHS aaMIHICTPATUBHHUX ITOCITYT»
IIOJICHHO TPOBOAWTHCS aHaNi3 BIATYKIB, 3aJUIICHUX Cy0 €KTamMH 3BEPHEHBb 4Yepes
3acO0M 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY Ta BXKUBAIOTHCS 3aXOM IIOJI0 BHUSBJICHHUX 3ayBa)KEHb 3
BUKOPHCTAHHSM KOMIT FOTEpHOI Tporpamu «Moayib OIIHKH PIBHS 3aJ0BOJICHOCTI
Cy0’€KTIB 3BEpHEHHS.

PiBeHb 3a710B0JIEHOCTI Cy0’ €KTIB 3BepHEHb cKianae — 99,7 %.

3a popydeHHsM XapkiBcbkoro Mickkoro rosioBu Irops TEPEXOBA B
MIKpOpaiiOHax MiCTa, SKli MOCTpaKJAaJd BiJlT BOPOKUX OOCTpuIiB, (YHKIIOHYBAJIH
MoO1eHI myHKTH [[HAII M. XapkoBa, B SIKMX MEIIKaHI[l MalOTh 3MOTYy IOAaTH
iH(popMalliiine MOBIJOMJICHHS MPO TMOIIKO/PKEHE Ta 3HHUIIEHE HEPyXOoMe MaiHo
BHACHIJJOK OOMOBUX AiH, 3asBy Ha OTPUMAaHHS KOMIIEHCAIli 3a TOLIKO)KEHE MalHO, a
TaKOX OTPUMATH TOCIYTY 3 JEp>KaBHOI pEeecTpallii mpaBa BIACHOCTI Ha HEPYyXOME
MaMHO.

Cranom nHa 01.04.2026 Oyno opranizoBaHo — 21 moOinbHuii myHkT [IHAII
M. XapkoBa, 3aikcoBano 1129 3BepHEHB, B TOMY YHCIII B:

- [npycTpiansHOMY paiioHi — 564 3BEpHEHHS;

- KuiBchkomy paiioHi — 268 3BepHEHbD;

- CnobiacekoMy paiioni — 106 3BepHEHB;

- CanTiBCchKOMY paiioH1 — 95 3BepHEHb;

- XonoaHoripcbkomy paiioHi — 60 3B€pHEHbD;

- Hemunuissacbkomy paiioHi — 36 3B€pHEHb.

Ho pobotn moOinpHux myHKTiB [THAIT M. XapkoBa 3a 3rojioro, 3aydaiaucs
(axiBLl MpaBO3axUCHOI YyKpaiHCbKOi opranizauli «bnarogiiinuii ¢ona «IIpaBo Ha
3aXUCT» JUIA HaJaHHA Ha O0e30IIaTHIH OCHOBI TOCTpaXAAJIMM T'POMAJISTHAM
TICUXOCOITIaJIbHOI Ta IMTPABOBOI JIOITOMOTH.

B PerionanmbHOMYy T1IeHTpi TOCIYr TMPOJOBXKYBaB MpAaIfOBaTH KaOIHET
MICUXOCOITIaJIbHOI Ta IOPUAWYHOI MIATPUMKHU JJII BUPIIMICHHS MPOOJIEMHUX IMHTaHb
MOCTPAXKJAIKX BiJI pociiicbkoi arpecii rpomaiss. [IcuxonoriyHa Ta mpaBoBa JOmoMora
HaJaeThes 3a ydacti biaromiitHoro gouny «IIpaBo Ha 3axucT» 0€30I1aTHO.

3 01.01.2026 3aranpHa KUIBKICTh NPUMHATHX 3aiB Ha O(DOPMIICHHS KapTKH
XapkKiB’ssHUHA ckiagae 1060.

3riIHO 3 pIMIEHHSM BHUKOHABYOrO0 KOMITETY XapKIBCbKOI MICBKOI paau BiJ
24.12.2024 Ne 626 «IIpo BHeceHHS 3MIH JO pIIIEHHS BUKOHABUOIO KOMITETY
XapkiBchkoi Micbko1 paau Big 18.10.2023 Ne 539 «IIpo peamnizamiro npoekty «KapTka
XapKiB’sTHUHA» Ha 9ac BOeHHOTO cTaHy» 3 01.01.2025 po3nouaTo mpuiiom 3asiB - aHKET
Tt 0(OPMIICHHSI KapTKH XapKiB’THUHA JIJIs1 BHYTPIIIHBO TiepeMimieHnx oci0. CtaHoM
Ha 01.04.2026 13 3aranbHO{ KUTBKOCTI MPUHHITHX 3a51B, 30KpeMa OTpUMaHO 67 3asB Bij
BIIO na oopmiieHHs KapTKHU.

Takoxk, y 3BITHOMY NEpiojii TPOJOBKEHO MPUHOM 3asB Ha 0(hOPMIICHHS KapTKH
XapKiB’sTHUHA JIJIs1 BINCBKOBOCITYKOOBIIIB, BETEpaH1B, y4aCHUKIB OOMOBUX JIiHl 1 pOuH
3aru0yux 3aXMCHUKIB 1 3aXUCHUIIb. BChOTO B1Jl JaHUX KAaTEropiki rpoMasiH IPUIHATO
74 3asB.

Tpusae peanizaiiisg npoekty AnmidcepBic «Berepany. JlanuM cepBiCOM MOXKYTh
CKOPUCTAaTHUCS Yy4YaCHUKH OOWMOBHMX MAid, 0COOM 3 1HBaJIJHICTIO BHACIIJIOK BiiHH,
YYaCHHKM BIWHU, OCOOW, SKI MarmOTh OCOONWBI 3aciyru Tiepeln baThKiBIIMHOIO,
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nocTpakaan ydacHuku PeBosrorii ['iTHOCTI, 4iieHu iX ciMei, 4jIeHHU ciMel 3aru0aux
(moMepnnx) BeTepaHiB BIHU Ta WieHU CiMed 3arn0nmx (momepiux) 3aXHMCHHKIB 1
3axHCHHUIIb YKpaiHu.

3a ananizoBaHui niepios Oyno Hamano 3881 mocyr.

VY 3BiITHOMY M€piojii MPOJOBKEHO MPUIOM HA TOCTYTY — HaJlaHHS BIIOMOCTEH 3
€1uHOoTO AepKaBHOTO peecTpy BerepaHiB BitHU. Ctanom Ha 01.04.2026 chopmoBaHO
943 BuTSTIB.

Ha Bukonanns nocrtanoB Ka6inery MinictpiB Ykpainu Big 23.09.2015 Ne 740 Ta
B171 08.09.2015 Ne 685 3 03.04.2025 y ITHAII BipoBa1»K€HO MOCIYTH - BCTAHOBJICHHS
CTaTycy wieHa ciM’13aru6ioro (IOMepsioro) BeTepaHa BiiiHU Ta WieHa ciM’1 3aru6ioro
(momeproro) 3axucHUKA 4M 3aXMCHUIl YKpaiHU Ta BCTAHOBJICHHS CTaTyCy OCOOM 3
1HBaJIITHICTIO BHACIAOK BiiHU. [locyru HamaroThCs B €1eKTpOHHIM dhopmi 3acodamu
[Topramy Jlist 6e3 Buaadi MOCBITYEHHS B TANepoBiit hopmi.

XapKiBChKOIO MICBKOIO PajJIor0 CHiIBHO 3 XapKiBChbKOI 00JACHOIO BIMCHKOBOIO
aZMIHICTpaIli€lo 3a JopydeHHsSM MiHicTepcTBa 000poHM YKpaiHM Ha 0asi JBOX
IIEHTPIB HaJaHHS aIMIHICTPATUBHUX TOCIYT 32 PaXyHOK MICBKOTO OIO/KETy OyIio
BIJIKPUTO IIEHTPH PEKPYTUHTY YKPaiHCHKOI apMii.

Meta 3anpoBa/pKeHHsS TaKOi CUCTEMH PEKPYTHHTY — II€ HOBUH MIAXiJT A0
MOOITI3aI11, IKUI MOKJIMKAHUI TOTTOMOT'TH JIFOJIMHI 00paT KOHKPETHUH MIAPO3ILT Ha
BU3HAUYCHIN Mocai, Ie Horo MUBUIbHUMI A0CB1 Oy/1e HalOUTbIll KOPUCHUM.

Came 171 1IbOrO BU3HAYEHO MOCAJOBUX OCIO MICBKOI paau, Kl BUKOHYIOTb
GyHKLIT peKpyTy 10 YKpaiHChKOI apMii.

VY 3BITHOMY IIEpPi0/Il A0 LEHTPIB PEKPYTUHTY 3BepHYJIOCs 347 0ci0, 3 HUX HAJIaHO
318 koHCcynbTAallli Ta 3aBeCHO 29 aHKET.

HeoOximno migkpecnutd, mo eQeKTUBHICTb POOOTH LEHTPIB PEKPYTUHTY
3aJIKUTh BlJ AKTUBHOTO TOMIMPEHHs 1HopMalii Mmpo iX AiSUIBHICTh, HasBHI
MOXJIMBOCTI /i1 Oakarouux JOOPOBUIBHO JIOTYYaTHCS O CHUJ 0OOpOHHU, OOMparoun
BINCHKOBUM MIAPO3UI 1 OCAaLy 3 ypaxyBaHHSM iX MEBHUX KOPUCHHUX MpoeciiHuX
HAaBHYOK, 3HAHb Ta YMIHb.

Tomy B IHHAII M. XapkoBa mHepioAHMYHO PO3MIIIYIOTHCS Ta TPAHCIIOIOTHCS
BIJIMOBIAHI 1H(pOpPMAIiiiHI Ta peKJIIaMHI MaTepiayid, SKi HaJlaloTbCs MpeACTaBHUKAMU
MinictepctBa 000poHH YKpaiHU.

Pimennsim 38 cecii XapkiBchkoi MichKoi paau 8 ckimkanHs Bia 30.04.2025 «I1po
BHECEHHsI 3MIH 10 pimeHHs 16 cecii XapkiBCbKOi MICBKOI pagu 6 CKIMKaHHS
B1122.06.2012 Ne 763/12 «Ilpo ontumizailito HaJaHHS aaMIHICTPATUBHUX MOCIYT
B M. XapkoBi» ctBopeHo 12 mimpo3ain HHAII m. XapkoBa ans HajgaHHS MOCITYT
BHYTPIIIHBO MEPEMILIIEHUM OCOO0aM.

15.07.2025 poky 3anpanoBaB MicbKUi HEHTpP HAJIaHHS MOCTYT AJIsl BHYTPIIIHBO
nepeMillieHuX 0ci0, B SKOMYy HAJalOTbCA MOCIYTHM SK aAMIHICTpaTopaMu, TaK 1
¢daxiBusgmu Ilerciitnoro ¢gonmy Ta XapkiBchkoro obOmacHoro LleHTpy 3aitHSTOCTI.
3aBAsSKA 1IbOMY BHYTPIIIHBO TEPEMIIIEHI 0COOM MOXYTh ONEPATUBHO BUPIITYBATH
BAKJIMBI COITiaJIbHI, MTOJATKOBI Ta KaIpOBI MU TAHHS.

VY 3BiTHOMY mepiofi 10 Micwkkoro nientpy BIIO 3Bepnysnoch 3280 ocib, HagaHO
2435 nocnyr.

3a mepmmii kBaptan 2026 poky npuitHATo 16205 cnpaB Ha TpOBEAEHHS
peeCTpallli/3HITTS 3 peecTpallli MiCIis MPOKMBAHHS Ta aKTyasi3allli JaHuX.
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Ha Buxonanns nocranou Kabinety MinictpiB Ykpainu Bix 01.02.2026 Ne 115
«/lesiki muTaHHS BUKOPHUCTAHHS TEPMIHANIB CyIMyTHUKOBOTO 3B’ 13Ky Starlink mig gac
BoeHHOro cra"y» B IIHAII M. XapkoBa BmpoBamkeHo mnociyry — «llomanus
MOBIAOMJICHHSI TIPO BUKOPUCTAHHS TEPMIHAJIB CYNYTHHUKOBOTO 3B’s13Ky Starlink mig
4yac BOEHHOIO cTaHy». Bevoro npuiinsato — 477 3asB.

3 01.11.2025 BnpoBamxeHO HOBY HOCIyry— «OTpUMaHHS BIJICTPOYKH BIiJ
MPU30BY Ha BIMCHKOBY CIIyOy mia 4ac mMoOuIi3allii, Ha OCOOJMBHI mepiony», sKa
nepenbavena mnoctaHoBoto KaOinery MinictpiB «IIpo 3arBepmxenHs [lopsaky
MPOBEICHHS TMPU30BY TPOMAJSH Ha BIMCHKOBY cHy:kOy Mmig vac MoOumi3auli, Ha
ocobnuBui nepioay Bia 16.05.2024 Ne 560 ta 3akonom Ykpainu «IIpo moOinizaiiitny
MIJITOTOBKY Ta MOO1TI3AIIiI0».

VY 3BiTHOMY niepioail ctanoM Ha 01.04.2026 npuitsato 6398 3adB Ha BKazaHy
MOCITYTY.

Opnumu 3 3aTpeOyBaHUX aIMIHICTPATUBHUX IOCIYT € TMACHOPTHI MOCIYTH, SIKi
HEOOXITH1 JJI OJIEpKAHHS 3PYUHHUX, BUJKHUX Ta MPO30PUX JCPKABHUX €IICKTPOHHUX
MOCJIYT JJIsl TPOMaJIsiH 1 6i13Hecy .

Hapasi y 9 paitonnux Bigainax [[HAIT m. XapkoBa 3abe3nedeHO HamgaHHS
rpoMajsiHaM aJMIHICTPAaTUBHUX TOCIYyr 3 OQOpMJIEHHS 1 BHJA4l MacmopTa
rpoMajisHUHa YKpaiHM 3 O€3KOHTAKTHUM €JEKTPOHHUM HOCIEM Ta MHacrnopTra
rpoMajisTHuHa YKpaiHu JJis BUI3y 3a KOPJIOH, a TaKOXk ojHOo4acHe odopmiieHHs ID-
KapTK{ Ta 3aKOPJIOHHOTO MAcHopTa.

3a 3BITHUHA mepiog Ha TOCIHYrd 3 OGOPMIICHHS MACHOPTHUX JOKYMEHTIB
3apeecTpoBaHo 7752 3asBH.

JIist pO3BUTKY MIAIPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUINA, JTOMOMOTH MIANPUEMISM Y
BIJIHOBJICHHI1 O13HECY B MICTI B Tepmiapo3/aiii y cepi Hepyxomocti [IHAII M. Xapkora
MPOJOBKEHO (PYHKIIOHYBaHHS miaThopmu «XapkiB Oi3HEC — Xab».

[IpoexT peanizoBaHWil 3a MATPUMKH HE3aJEKHOI MIBEUIAPCHKOI opraHizaiii
«Helvetas Swiss Intercooperation» ta [IPOOH B Vkpaini B mexax Ilporpamu 3
BIJTHOBJICHHS Ta p0o30y10BH MHpY 3a (piHAHCOBOT MiATpUMKHU €Bpomneiicbkoro Coro3sy.

Komanaa xaly Hajgae KOHCYJIBTATHBHI MOCITYTH, OPIEHTYIOUHCHh HAa aKTyajbHI
3alUTU TPOMASH: JOTIOMArae 3 MOIIyKOM I'PaHTOBUX MPOTpaM Ha PO3BUTOK BIACHOT
CIIpaBH, PO3’SICHIOE EKCIOPTHO-IMIOPTHI Ta 1HIN (DIHAHCOBI O13HEC-MOMKJIMBOCTI,
SAKUMHU MOXKYTb CKOPUCTATHUCS T1AIPHUEMIII.

Kpim 1mporo, mnpopomxkyBajacs BIJANOBIAHA poOOTa 11010 HANOBHEHHS
aKTyaJIbHOO 1H(OopMailtiero cTocoBHO nuTanb podotu [THAIT M. XapkoBa corliaabHUX
mepexx: Yar-6oty IIHAIT m. XapkoBa, couianbHoi cTopinku Facebook Ta
yIOCKOHAJIeHHsI (popMaTy HaJaHHS KOHCYJbTAIlld CIIOKMBadyaM IOCITYT dYepe3 Il
Mepexi.

[TocTanoBoro Kabinety MinictpiB Ykpainu Bix 10.12.2025 No 1652 3aTBepakeHo
ITopsimok peanizariii MPOEKTY MO0 MPOBEICHHS CKPUHIHTIB 3JI0pOB’S JIJIs1 0C10 BIKOM
BiZ1 40 pOKiB, SIKMI BH3HAYa€ MEXaHI3M HaJaHHS JEPKABHOI TPOIIOBOI MIATPUMKHU Y
po3Mipi 2000 rpuBEHB.

VY4acHUKM CKPUHIHTY 3/10pOB’Sl MalOTh 3MOTY IO/IaBaTH 3asiBY, 30KpeMa, uepe3
IICHTPU HaJIaHHS aAMIHICTPATUBHUX MTOCTYT.

Bxkazanuii npoext 3anpoamkeno B [THAIT m. Xapkosa 3 01.01.2026. Beworo
MpUUHATO — 339 3asB.
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Ha Bumory MinictepctBa mudpoBoi Tpanchopmaiii YKpaiHH TPOBOAUBCS
CKPHUHIHT aIMIHICTPaTUBHUX MOCIYT, 110 HajatoTbes B LIHAIT m. XapkoBa Ha mpeamer
ix e()eKTUBHOCTI Ta aKkTyami3auii iHdpopmMalii B peecTpl aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT 3 11
nyOaiYHUM BiTOOpakeHHAM yepe3 nporpamHuii 3aci0 «I'i 3 1ep:kaBHUX MOCTYT».

V 3BitHOMY niepiozi B [IHAII m. Xapkosa (I'imHa3ziiiHa HaOepexHa, 26) ["onoBHe
VYmpasninus [logatkoBoi ciry>kOu MPOIOBKY€E HA/laBaTH MOAATKOBI MTOCITYTH, a CaMe:

BUJaYa KapTKH TUIATHUKA TIOJATKiB, BHECEHHS [0 TaclopTa TPOMaJsHUHA
VYkpainu (y GopMi KHIKEUKH) JaHUX PO PEeeCTparliiHuii Homep 00JIIKOBOT KapTKU
MJIaTHUKA MOAATKIB 3 JlepkaBHOTO peecTpy (pi3UyHUX OCIO-TUIATHUKIB MOAATKIB;

BHECEHHS J0 macnopra rpomaasHuHa YKpainu (y ¢popmi KHMKEUKH) BIIMITKH
PO HAasBHICTh IpaBa 3IMCHIOBAaTH Oyab-sKl IUIATEX1 32 CEpIEI0 Ta HOMEPOM
nacropTa,

BHJ1aya BijjomMocTel 3 JlepxaBHOTO peectpy (Hi3udHUX 0Ci0 - MIIATHUKIB MOIATKIB
Ipo JKepejaa Ta CyMHU HapaxOBAaHOTO JOXOAY, HApaXxOBaHOTO (IE€pepaxoBaHOTO)
MOJIaTKy Ta BIICHKOBOTO 300py; BUJIa4ya JIOBIJIKH MPO JOXOIH.

Bcerworo 3a 3BiTHUI niepio HagaHo 588 mocnyr y cdepi ornogaTKyBaHHS.

ITix erimoro XapkiBchkoro Mickkoro ronoBu Irops TEPEXOBA B IIHAII
M. XapKoBa O0JIAIITOBAHO CIElialibHI po0OYl MICIS JJIsi HaJlaHHS KOHCYJbTAIll 3a
nepsxkaBHOIO Mporpamoro «CeiTio/dim», sika cripsiMOBaHa Ha MIATPUMKY CITIBBJIACHUKIB
OaraToKBapTUpHUX OYIMHKIB Ta mepeadavae HaJaHHS JONOMOTM Ha NpuAOaHHS
ABTOHOMHHX JIKEpEN eJNEeKTPOCHeprii s 3a0e3MeUYeHHs] €HEPreTUYHOI CTIMKOCTI
KUTIOBOTO (POHIY.

3 23 motoro 1poro poky y ITHAIT m. XapkoBa Ha ['iMHa31iiH1l HaOepexHii, 26
po3noyanu npuiioM (axisii Biagiry oOciayroByBanHs rpomaasa Ne 20 ['oioBHOTO
ynpasninus [lenciitHoro honay Ykpainu B XapKiBCbKiii 001acTi.

VY dpont-odici HHAIT m. XapkoBa opranizoBaHo 11 pobouymx Micub st
IpuiioMy BiJIBiyBauiB, Kl BIJTENEp MalOTh 3MOTY MpPU3HAYUTH a00 NEepepaxyBaTH
neHcio, 0opopMUTH CyOCH 1T Ta MIJIBIH TOIIIO.

3a cranpapramu podotu [IHAIT M. XapkoBa B 30H1 OUiKyBaHHSI Ha peUENIli y
npencraBHuka IleHciiiHoro ¢poHmy rpoMaasiHi OTPUMYIOTh NTEPBUHHI KOHCYJIbTAIIIT 3
NEHCIMHUX Ta COIllaIbHUX MUTaHb. 3arajbHa KUIbKICTH mociyr IleHciitHoro doumy
CTAaHOBUTH 9& BU/IIB.

[Tocmyrn HamarOThCA 3a MPHUHIIMIIOM EKCTEPUTOPIAbHOCTI. 3HAYHY YacCTHUHY
CEepBICIB MOKHA OTPUMATH AUCTAHLINHO — Yepe3 ocobucTuit kabiHeT Ha BeOmopTai
enexktponaux nocayr Ilenciviamii ¢orn VYkpaimm (portal.pfu.gov.ua) abo 3a
JI0TIOMOT010 MOO1TBHOTO 3acTOCYHKY «IleHciiinuit hoHmy.

3 mo4yaTKy BIPOBA/IKEHHS HaJaHO 2586 mociyT.

Y IHAII m. XapkoBa Hapa3i iCHy€ MOXJIMBICTb OTPUMATH IOMOMOTY BIiJ
daxiBiiB 0aro/iiHoi opranizarii «baaroaiitnuii ponn «Kapitac Xapkiny.

[TinTpumka HagaeThesl B Mekax NMpoeKTy «['porioBa gormomMora Ta CTIAKICTh IS
VYkpainu. ®aza 4», skuil peanizyeTbcs 3a MIATPUMKHU MapTHepiB «llIBeiapcbka
Cominapuicth» Ta «Kapitac IBeinapisy.

daxiBIll MPOEKTY JTOMOMATAOTh JIIOISIM, SIKI OMUHWINCA y CKJIATHUX KUTTEBUX
oOcTaBUHAX.

30KpemMa, MOKHA OTPUMATH:

J0moMory B 0(hOpMIICHHI a00 BiTHOBJICHHI JIOKYMEHTIB;
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J0TIOMOTY B 0()OpPMJICHHI COITIaTbHUX BUIUIAT, MIUJIBT Ta CTATYCIB;

IOPUIUYHI KOHCYJIbTAITIT;

MICUXOJIOTIYHY MiATPUMKY;

1HAMBIAYaIbHUNA CyNPOBIJ POJIMH Y CKJIQIHUX )KUTTEBUX CUTYAIIisIX.

Takoxx Moke HajaBaTHCS TpPOIIOBA JOMOMOra Ha 3aXHUCT, SKa BH3HAYAETHCS
1HUBITyJIbHO 3QJIEKHO BiJ] MOTPEO POIMHH.

Y 3BiTHOMY mepiojii MPOBEAECHO 7 OHJAWH HaBUAJbHUX 3aXOMIB JJIs
aJAMIHICTPATOPIB, Kl OPraHI30BaHO LIEHTPAJIbHUMHU OpraHaMy BUKOHABYOi BJIAJU 3
METOI0 onTuMi3alii podoyoro mnpoiecy, €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS PECYPCIB,
MOJIMIIIEHHS SIKOCTI MOCyT, 110 HajatoTbes B [ITHAIT M. Xapkosa.

Po3aii II «Po3BUTOK MiAPUEMHUITBA | pUHKOBOI iHPPACTPYKTYpPU».

3 METOI0 CTBOPEHHS CHPHUATIMBUX YMOB JUUIsl PO3BUTKY MAjoro i CEpeHbOTO
MIITPUEMHUIITBA, TBUIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta 3MIITHEHHS POJIl y
BUPIIIEHH] COI1aJbHO-€KOHOMIUHUX TMUTaHb MicTa, pimeHHsM 16 cecii XapkiBCbKoi
Micbkoi paau 7 ckimkanHs Big 08.11.2017 Ne 834/17 6yna 3arBepmxena [Iporpama
MIATPUMKA  PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA y M. XapkoBi Ha 2018-2030 pokwu
(31 3minamu) (nami — [Iporpama).

OcnogHi 3axoau [Iporpamu crpsiMmoBaHi Ha CTBOPEHHS KOM(MDOPTHUX YMOB JJIsI
BEJICHHA Ol3Hecy, ONTUMI3alil0 TMpolecy BUAaul JO3BUIBHUX JIOKYMEHTIB
MIAOPUEMIIM,  3al00IraHHS ~ YXBaJ€HHIO  €KOHOMIYHO  HEOOIPYHTOBaHUX
PEryJsTOPHUX AaKTIiB, YIOCKOHAJIEHHS pECypCcHOi Ta 1H(OpMaliiHOT HIATPUMKHU
013Hecy, PO3IIHMPEHHS 1HQPACTPYKTYPH NIATPUMKHU MiANPUEMHULITBA Ta OKPAILICHHS
1HBECTHUIIMHOTO KJIIMATy B MICTI.

@diHaHCyBaHHS OKpeMHuX 3axoAiB [Iporpamu 3A1iCHIOETBCA 32 PaXyHOK KOIITIB
O1o/KeTy XapKiBChKOi MICHKOT TEPUTOPIAJIbHOT TPOMAIH.

VY 2026 pori 3 6101xeTy XapKiBChKOT MICHKOI TEpUTOPIaIbHOI TPOMAaIU BUIIIICHO
4 800 000,00 rpu Ha piHaHCYBaHHS Takux 3axomiB [Iporpamu:

- nyHKT 2.2.4. «IlinTpumka Bebcaiity «IlilmpHeEMHULITBO Ta CIIOXHUBYHMA PUHOK
micta XapkoBa» — 382 150,00 rpH;

- myHKT 2.3.1. «YacTkoBa KOMIIEHcallis BIICOTKOBUX CTaBOK 3a KPEAMTAaMH, IO
HAJAIOTbCSI Ha pealizalito OI3HEC-TIPOEKTIB CyO’€KTIB MaJloTO Ta CEPEAHBOTO
mianpueMHUITBa Micta Xapkosay — 100 000,00 rpH;

- myHKT 2.3.8. «BaydepHa miaATpUMKa 3a y4acTh MICIIEBUX TOBAPOBUPOOHUKIB y
BUCTaBKOBO-sipMapkoBux 3axonax» — 300 000,00 rpH;

- myHKT 2.3.12. «BayuyepHa miTpuMKa BeTepaHiB/BETepaHOK Ha 3all0YaTKyBaHHS
Ta po3BUTOK Bi1acHOi cripaBu» — 2 000 000,00 rpH;

-nyHkt 2.3.2, 1m.2.3.10, m. 2.3.11 nmiaTpuMkKa KOMYHQJIbHUX IIJNPUEMCTB,
dbyukionansHO mignopsaakoBanux lenapramenty —2 017 850,00 rpH.

[Iporssrom [ kBapramy 2026 poxy peani3oByBajdHMCs TaKi OCHOBHI 3aXO0Ju
[Iporpamu, cipsiMOBaH1 Ha CTBOPEHHS YMOB JIJIsl PO3BUTKY MiAIPUEMHUITBA.

BigmoBimno no mynkry 2.3.8 Ilporpamm «BaydepHa miaTpuMka 3a y4acTh
MICIIEBUX TOBApOBUPOOHUKIB Y BHCTaBKOBO-SPMApPKOBUX 3aX0J/1ax» PO3POOIICHO
[Topsimok BUKOPHCTaHHS KOWITIB OrOMKeTy XapKiBChKOI MICBKOI TEpPUTOPIabHOT
rpoMagd Ha BaydyepHy MIATPUMKY 3a YyYacTh MICIEBUX TOBAaPOBHPOOHHKIB
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Yy BHCTaBKOBO-SPMapKOBUX 3axo0jdax, SKWHW 3aTBEepIKeHO pimeHHsM 49 cecii
XapkiBchbKOi MiChbKOT panu 8 cknukanus Big 19.11.2025 Ne 969/25.

3 1 ciyns 2026 poky cy0’€KTH MIANPUEMHUIBKOT TISITBHOCTI MOXKYTh 3BEPTATUCS
o JlemaprameHTy 3a OTpUMaHHSM Bay4epHOi MIATPUMKH 3a (HaKTOM y4acTi y
BHCTAaBKOBO-SIPMAapKOBHX 3aX0/ax.

Peanizamis 1poro 3axoAy JAacTb MOXJIUBICTh XapKIBCBKUM MIAMPUEMILIM
MIPE3CHTYBATH CBOIO MPOMAYKIIIO HAa BHCTaBKax 1 spMapkax sk B YKpaiHi, Tak 1 3a 1i
MeKaMH, 1110 CIIPUATUME BUXO/1y MICIIEBHX TOBAPiB HA HOBI PUHKH Ta 3MIITHEHHIO iXHIX
[TO3UIIIH.

Bignosimno mo mnyskty 1.1.1 Ilporpamu «BincTexxeHHs pe3yiabTaTUBHOCTI
PETYJIATOPHUX aKTIB, SKI PETyJIOITh MJISJIbHICTE CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS,
3M1MCHEHHSI HEOOXITHUX 3axO0JiB IMOJ0 aHYJIOBaHHS Hee(EKTUBHUX HOPMATHUBHO-
mpaBoBUX akTiB» JlemaprameHnToM po3pobsieHo IlnmaH-rpadix BUKOHAHHS 3aXOIiB 3
BIJICTe)KEHHSI PE3yJbTAaTUBHOCTI PETYJIATOPHUX aKTIB BHUKOHABYMMH OpTaHAMH
XapkiBcbkoi MichKo1 pamu Ha 2026 pik. [IpoananizoBaHo 3 3BiTH 3 BiJCTEXKEHHS
PE3YJIbTaTHBHOCTI PEryJIATOPHUX aKTiB, sIKi ONMpHIOAHEHO Yy 3MI 3rigHo 3 BUMOraMu
3akony VYxkpainu «lIpo 3acamm nmepxkaBHOI PETYISATOPHOI TONITUKH Yy cdepi
rOCTIOAAPCHKOT TISUTBHOCTIY.

[TpomosxyBanacs iH(PpOPMAIIMHO-KOHCYJIbTAIlIHA TMIATPUMKA TATPUEMIIIB
yepes BeOcalT «I [iampueMHUIITBO Ta CIIOKMBYKN pUHOK MicTa XapkoBay. el pecypc
PEryJISIPpHO OHOBIIIOETHCA, HA HBOMY MYOJIKYIOTbCSI KOPHCHI Marepiaiu UI0JI0
MOJIaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, aHOHCHU Oi3HEC-3ax0jiB, 1H(OpMaIlid PO JAep’KaBHI
KPEJIUTHI Ta TPAHTOBI MPOrpaMu, a TaKOXK 3aKOHOJIaB4l HOBaIlii, 1[0 BILUIMBAIOTh Ha
JUSITBHICTD T1IIPUEMITIB.

Kpim Toro, cucremMaTHyHO  HAMOBHIOETHCS  1H(OpMAIIEI0  CTOpIHKA
«IlinMpUeEMHUILITBO Ta CIOXHUBYMM PUHOK MicTa XapKoBa» Y COIIaJbHIA Mepexi
Facebook, ne miampuemiil TakoX MOXYTh OTPUMATH 3BOPOTHIA 3B’SI30K depes
0COOMCTI MOBIAOMIICHHS.

Ha Buxonanus mynkry 2.1.4 Ilporpamu «IIpoBeaeHHss poOOTH 11040 OHOBICHHS
KPEIUTHUX PEUTHHTIB M. XapKOBa», 3 METOI OHOBJICHHS KPEIUTHUX PEUTHHTIB
M. XapKkoBa Ta MOro IHBECTHIIHHOI NpUBAOIMBOCTI 3a IIKaJOw PeWTHHTOBOTrO
arearctBa TOB «IBI-Peittuar» migrorosiaeHa iHdopmaiiisi 100 PO3BUTKY
nignpueMHUNTBa 3a 2025 pik.

Manuii Ta cepenuiil 613HeC CyTTEBO MOCTPaXAaB BiJ BIMHU, aje MONPHU BTPaTH
MIAIPUEMII TPOAOBKYIOTh PO3BUBATH MOro 1 MOTPeOYyIOTh (PIHAHCOBOI MIATPUMKHU.
Came Tomy, y 2026 por1ii MicbKa BiiaJia MpOJAOBXKIIIA peali3alliio 3aX0/I1B 13 YaCTKOBO1
KOMIIEHCaIlli BIICOTKOBUX CTaBOK 3a KpeauTamu (myHKT 2.3.1 [Iporpamn).

YacTtkoBa KOMIIeHcallisl Cy0’ €KTY MiANPUEMHUIITBA MOKE 3A1MCHIOBATHCS Pa3oM
3 JEepXkKaBHOIO MIATPUMKOIO, SIKa HAJA€ThCSl BIAMOBIOHO A0 YPSAAOBOI MpOrpamu
«JoctynHi kpenutu 5-7-9%».

OTpuMaT YacTKOBY KOMIICHCAIIO MiJMPUEMII MOXYTb, 3BEPHYBILUCH JI0
AT «Omanoank», AT «BCT BAHK» Tta AT «CEHCBAHK», 3 gxkumu
JlemapTaMeHTOM aJMIiHICTPATUBHHX IOCIYT Ta CIOXXHBYOTO PUHKY XapKiBCHKOI
MICBKOT pajiy YKJIaIeHO JOTOBOPH PO B3AEMO/IIIO.
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VY 3BiTHOMY Tepioil OyJIO MPOJIOBKEHO YACTKOBY KOMITEHCAITIIO BiICOTKOBUX
CTaBOK 3a KpeauTtoMm, HaaaHuM ODimiero — XapkiBcbke OOJacHe YIpaBiIiHHA
AT «Omanbank» y 2024 pori.

Biamosinao no mynkty 3.1.1 IIporpamu «IIpoBenenHs HaBYAIBHUX CEMIiHAPIB,
3yCTpideil, MaiicTep-KJIaciB Ta KPyTJUX CTOJIB 3 MPEACTaBHUKAMH OpTaHiB BIIAJH,
IPOMAJICEKUX 00’ €HaHb, MIAMPHUEMIIIB Ta CTYyJACHTAMH IIOJI0 aKTyaJbHUX IMHUTAHb
BEJICHHS MIANPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI 1 BUIMOBITHUX 3MIH Y 3aKOHOJABCTBI»
mupektop  Jemapramenty — Bikropis  Kurtaiiropoackka Ta  HmpeACTaBHUKH
JlenmapTaMeHTy, O13HEC-CIIJILHOTH Ta TPOMAJICBKUX OpraHizallii Micta XapKoBa B3sUIU
y4acTh:

16 mrororo 2026 poky y oHJIaWH-TIpe3eHTallli METOJUYHUX PEKOMEHAAIIN 111010
«3arnpoBa/PKeHHs] TPAHTOBOI MPOrpaMH MIATPUMKH MIANPUEMHHUILIBKOT AiSUTBHOCTI
BETEpaHIB Ta WICHIB iXHIX CIMEH Ha MICIIEBOMY pPiBHI», po3pobieHnx JIbBIBCHKOIO
MICBKOIO pajor criibHO 3 Himenbkoro opraxizamiero «Himenpbke 00°exHaHHS
HapoaHuX yHiBepcuTeTiB» DVV International B VYkpaini. Jlani MeTomuuHHX
pEeKOMEHAaIld MICTITh 1HGOPMAIIF0 IMOAO OpraHi3amii OCBITHBRO-TPAHTOBOI
IMIITPUMKH BETEpaHIB Ta WICHIB IXHIX CIMEH Ha piBHI rpoMaaM, IO HEOOXITHO IS
3aIyCKy IIporpaMH Bif i€l 70 peaizairii;

19 mororo 2026 poky B Odici momatkoBux koHcyasTanTiea ['Y HIIC y
XapKiBChbKi 00y1acTi, e BiAOyIacs Mpe3eHTallisi HOBOTO CEPBICY IJii OTPUMYBaYiB
I'PaHTIB HA BIIKPUTTS BIACHOTO Oi3HECY.

3axin o0’eqHAB TPEJACTAaBHUKIB MIChKOI Ta oOsacHOi Biaau, JlepkaBHOI
MOJATKOBOI CIIyOH, CIy>KOU 3alHATOCTI, TPOMAJCHKUX OpraHizaiii, a TaKoxX
HIPUEMIIIB, Kl BXXE€ CKOPUCTAIMCS JEP>KaBHOIO MIATPUMKOIO Y MeXaxX MpOorpamu
«Brnacna copaBa». MeTow [MaHOTO MPOEKTY € HaJaHHS TMOJATKOBOI MiATPUMKH
MIIITPUEMITSIM, SIKI CKOPUCTAIACS TPAaHTAMH BiJT Iep>KaBH y MEKax mporpamu «BiacHa
crpaBay. OcoOMBY yBary mpHIUICHO BETEpaHAM BIHU, BHYTPIINTHBO MEPEMIICHUM
oco0aM Ta THM, XTO 3aII0YaTKOBY€E a00 PO3IIUPIOE BIACHY CITPABY.

[IpeacTaBHUKH MICHKOI BiIagu MOIH(GOPMYBAIM yYYaCHHKIB 3aXOy MPO MICHKi
MIPOTpamMu MiATPUMKH MiAIPUEMHHIITBA, K1 CbOTOJHI TIFOTh Y XapKOBIi Ta CIIPSIMOBaHi
Ha BIIHOBJICHHS Ta PO3BUTOK Oi3HECY, CEPE SKUX: KOMITEHCAIliS BIICOTKOBUX CTaBOK
3a KpeauTaMmH, BaydyepHa MIATPUMKa MICHEBHUX TOBApOBHPOOHHUKIB 32 y4acTh Y
BHUCTaBKOBO-SIPMApKOBUX 3axojiax, 1H(opmarlliiHa miaTpumka Ta iHme. [loeqHanHs
Jep>KaBHUX 1 MICBKUX IHCTPYMEHTIB MIATPUMKH CTBOPIOE peajbHl MOXXJIMBOCTI JIJIst
PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA HABITH y CKJIAAHUX YMOBax. MicTo i Hajiaji npamtoBaTuMe
HaJ TUM, 11100 O13HEC BiA4yBaB MiATPUMKY, TAPTHEPCTBO Ta BIAKPUTICTH 3 OOKY BIaIH;

19 nmrotoro 2026 poky B 3acimaHHi (OHJaiH) AHTUKPU30BOTO MTA0y CTIHKOCTI
€KOHOMIKM B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHy Ha TeMmy «Buknuku mis 3a0e3nedeHHs
COIIAIPHO-€KOHOMIYHOI CTiMiKOCTI y 2026 porii: HampsMKH B3a€EMOJIi Biaad Ta
Oi3Hecy». Y Xomi 3acifaHHi Oynau pPO3TIIAHYTI HAMPSIMKHA KOHCOJIJAIi 3yCHIIb
JepKaBU, CTPYKTYpOBaHMX 00 ’€qHAaHb Ta oOpraHizaiiid Oi3Hecy 13 3a0e3nedyeHHS
CTIHKOCTI €KOHOMIKH B YMOBAX 3aTsDKHOI BIHHH, 3 YpaXyBaHHIM 00OMEXKEHOCTI JKEPE
30BHINTHBOTO  (DiHAHCYBaHHS  OIOJDKETY, HEOOXITHOCTI 00 ’€KTHMBHOI  OIlIHKH
e(EeKTUBHOCTI JepKaBHUX BUTPAT, BIPOBAHKCHHS CTUMYJIB IS EKOHOMIYHOI
aKTUBHOCTI Ta PO3LIMPEHHSI BUPOOHUYOTO MOTEHIIANy 3 OTJISIAy HAa PU3UKU AeDIUTY
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EHEPTreTUYHUX MOTYXKHOCTEH, 3pOCTAlOYNX MOTPeO Ta JECTPYKTHUBHUX TCHJICHIIIA HA
PUHKY TIparli TOIIO;

26 mrotoro 2026 poky y 3ax0/1i, opra"izoBanoMy JIbBIBCHKOIO MICBKOIO PaJIOI0 Ha
temy: «I1I1sX Big MOXKIHBOCTEH 10 pe3yJIbTATIBY.

Mertoto 3axomy Oyyio miaOWUTTS MiACYMKIB peanizarlii mpoekty «Peinterparis
BETEpaHiB BIMHU Yepe3 CTBOPEHHS OCBITHIX MOJIuBoctel: CBOi s CBOIX»,
npe3eHTallis Horo BIUIMBY Ha TPOMAJM Ta BETEPAHCHKY CIUJIBHOTY, a TaKOX
NpeACTaBICHHsS HaMpalbOBAaHUX IIIXOJIB SIK MPAKTUYHOI MOJEi peiHTerparii
BETEpPaHIB Yepe3 OCBITY Ta IPaHTOBY MIATPUMKY. OcoOiMBy yBary OyJjo NmpUIiIeHO
NUTAHHSAM MIATPUMKH BETEPAHCHKOTo Oi3HECy, pe3ysibTaTaM I'PaHTOBUX MPOrpaM Ta
JOCBIAY ydacHMKIB. J[0 3axo/ly TakoX IOJYYMIJIMCA MPEICTaBHUKUA MapTHEPCHKUX
opraHizaiiii MpOEKTy, BETEPaHU, BETEPAHKHW Ta UICHM iXHIX cCiMeH (30Kpema
Oe3rmocepenHi  yYaCHUKH  TPOEKTY),  MPEJACTABHUKH  OpPraHiB  MICIIEBOTO
CaMOBpSTyBaHHS, a TAKOXK 1HIII 3aI[iKaBJIeHI CTOPOHH.

YyacTe y 3axofi gajia MOXKJIUBICT O3HAHOMHUTHCS 3 KpAallUMU TMPaKTUKaAMHU
peiHTerpaiii BETEpaHiB dYepe3 OCBITHI I1HCTPYMEHTH Ta TPaHTOBY IMiATPUMKY,
HaJaroauTH TpodeciiiHi KOHTAKTH Ta OOMIHATHCS JOCBIZIOM IIOJI0 BIIPOBAKCHHS
e(eKTUBHUX MEXaHI3MIB IMATPUMKH BETEPAHCHKOT CIIUTBHOTH HA MICIIEBOMY PiBHI;

03 Oepe3nst 2026 poky yd4acThb y 3acifjaHHl Kpyrjoro ctoiny «Po3Butok
H1IPUEMHUIIBKOI €KOCUCTEMH Ha XapKIBIIMHI B YMOBaX BIHNY.

3axing OyB NMPUCBSYCHUI MOCUJIEHHIO CIIBIpaIll M Oi3HECOM, mapTHEpaMu Ta
BJIQ/I010 33151 MIATPUMKH MIANPUEMHUIITBA B YMOBaX BOEHHOIO 4acy.

Ilin 4vac 3ycrpiui Oyjao NOPUAUIEHO YyBary KIHOYOBUM IHUTAHHSAM IIOJIO:
iHcTpyMeHTIB niaTpuMku MMCII; nocuneHHs: koopuHaliii MK 013HECOM, OpraHaMu
BJIaJAM Ta NapTHEpaMU; PO3BUTKY 3aMHATOCTI Ta CAMO3aMHATOCTI; aKTyalbHUX
MOIATKOBUX Ta PETYJIATOPHUX MUTAHB MIAMPHUEMIIIB TOIIIO.

J1o 00roBOpEHHSI TOTyYHIIMCS TTPEICTABHUKA MI>KHAPOIHOTO mapTHepa Helvetas,
XapkiBcbkoi 00J1acHOT BIMICHKOBOI aaMiHicTparlii, XapKiBCbKOTO 00JIACHOTO IIEHTPY
saitasaTocTi, ['omoBHoro ympasminas JIIIC y XapkiBcbkid o00jacTi, a TaKOX
MIATPUEMIT — YIACHUKHW TTPOTPaM MiATPUMKH;

* Ilpoexm «lliompumxka MMCII y Xapkosi uepe3z Xab Cmitikocmi» peanizyemvcs
2POMAOCbKOI0 OpeaHisayielo  «Acoyiayia npusamuux podoomooasyie» 6 mexcax Ilpoepamu
ekoHomiynoi cmitxocmi Ykpainu (ERP). Ilpoepama peanizyemucs 3a niompumku Lllseuyapii uepes
LgetiyapcvKy azenyiro po3sumxy ma cnigpooimuuymea ma enposaoxcyemocsa ERP koncopyiymom,
00 saxoeo exooamv Mercy Corps, Ilpaso na 3axucm, Helvetas Swiss Intercooperation Helvetas

Ukraine ma JERU (Cninone peacysamns Ha Hao3euuaini cumyayii 6 Ykpaini opeauizayiti
Welthungerhilfe ma Concern Worldwide).

06 6epe3ns 2026 poky y hopymi «Sk nmianpuemiiro B XapKoBi 3pOCTaTH B YMOBaX
HeCcTaOUIbHOCTI?», opranizoBaHoMy npoektoM Kharkiv Business Hub, sikuit 06’e1HaB
I IMPUEMITIB, MPEICTABHUKIB BJIaJd, €KCIEPTHOTO CEPEIOBHINA Ta Mi>XKHAPOIHHX
oprasizaiii Jj1s BIIKPUTOTO J1aJIOTy IMIOA0 PO3BUTKY Oi3Hecy B micTi. [1ix gac 3axomy
O0OTOBOPEHO KJIIOYOBI BUKIMKH JJII Majoro Ta CEepeaHbOoro Oi3HECY, MOMKJIHBOCTI
3ally4eHHs] TPAHTOBOI MIATPUMKH, AOCTYyN 10 (DIHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB, a TaKOX
3HAYCHHS TapTHEPCTB 1 Oi3Hec-00’e€qHanb. DopyM 3aBepmmBCs (PacHTiTOBAHUM
HETBOPKIHTOM, IO CIPHUSB HAIATOJHKEHHIO HOBHX KOHTAKTiB, OOMIHY JOCBIJIOM Ta
OOTOBOPEHHIO NMEPCIEKTUBHUX HAIPSIMIB CHIBITpalli;
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11 Gepesns 2026 poky B OHJIaiH-CeMiHAp1 HAa TeMy: « BrpoBamkeHHs 3araqbHUX
BHMOT 10 OJIaroIoiayddst CiIbChbKOTOCIIONAPCHKOT IITHII, ITiT Yac ii yrpuManas». I1ix
yac 3axoay OyJio pO3IJIIHYTO MPAaKTHUYHI aCMeKTH 3aCTOCYyBaHHS HOBHUX HOPMATHUBIB,
30KpeMa BIPOBA/KCHHS 3araIbHUX BUMOT Y ITaX1BHUYUX FOCTIONAPCTBAX, MATOTOBKY
MePCOHAITY, POXOHKCHHS JIEPKABHOTO KOHTPOJIIO Ta MPOIIETypH cepTUdikariii;

12 Gepe3nst 2026 poky y 3aciiaHHI KPYTJOro CTOJy, € BiAOyJacs Mmpe3eHTallis
pe3yJIbTaTiB JAOCHIKeHHS «Mojoab, OCBiTa Ta PUHOK Mpalli: MOTpeOU, BUKIIUKH,
MOXJIMBOCTI». JIOCHIJDKEHHST TPOBOAWINCH Yy cdepl IMpaleBialiTyBaHHI ¥
MuxkonaiBebkiid, XepcoHcbkid Onechbkii, [TontaBchkiii Ta CyMmcbkiii oOnactsax. B
paMKax JIOCHII>KEHHS OyJIM MTUTAHHS 3 YUM CbOT'OJIHI CTUKAETHCSI MOJIO/Ib, KOJIU 00Mpae
npodecito, 1ykae poooty abo 3aMUCIIOETHCA PO BJIACHY CIHpPaBY, SIKI MOKJIMBOCTI
0aunTh y CBOIH 00JIaCTI Ta 1110 3aBa)Ka€ PyxaTUCs BIEPE.

Ha mnokpamieHHss mianpueEMHUIBKOTO CEPEJOBHINA B MICTI, BIPOBAIKEHHS
[UIAXIB Ta MEXaHI3MIB YJOCKOHAJICHHs MPOIEeIypy BUIAul JOKYMEHTIB JI03BUILHOTO
XapakTepy, OTPUMaHHS SKUX HaJa€e cy0’€KTy rOCIOapIOBaHHSA MPaBO Ha 31HCHEHHS
rOCIOIapCHKOI ISTTBHOCTI 00 MEBHUX BUAIB TOCHOJAPCHKOI AISUTBHOCTI, CIIPSIMOBaHA
pobora IleHTpy HajgaHHS aAMIHICTpATUBHUX TMOCIyr M. XapkoBa Ta MHOro
TepUTOpIaNbHUX MiAPo3aLTiB (myHKTH 4.1.2 - 4.1.6 [Iporpamn).

3a I kBapran 2026 poky no LlenTpy HajaHHA aaMiHICTPATUBHUX MOCIYT MicTa
XapkoBa Ta MOro TEpPUTOpIaIbHUX MIAPO3AUIB 3 MUTAHb OTPUMAaHHS JTOKYMEHTIB
JIO3BUILHOTO XapakTepy 3adikcoBaHo 6962 3BepHEHHS CyO’€KTIB MiANPUEMHUIIBKOT
nisibHOCTl. Bumano 2310 AOKYMEHTIB J103BUIBHOTO XapakTepy, IO CTAHOBUTH
75,7 % no BUAAHUX TOKYMEHTIB JIO3BUILHOTO XapaKTepy 3a aHajgoriunuii nepioq 2025
poky. KinbkicTh 3apeecTpoBaHuX Jekiapaiiii ckiana 237 ox., mo Ha 34,7 % Oinbliie,
HiX 3a [ kBapTan 2025 poky.

Kpim toro, no Lleatpy 3adikcoBano 3728 3BepHEHB 3 MUTaHb peecTpallii 0i3Hecy,
mo craHoBuTh 2,5 % Big 3aradbHOi  KiTbKocTi  3BepHeHb g0 I{HAII
M. XapKoBa Ta HOTO TePUTOPIATILHUX MIAPO3ALTIB. 3 HUX 2177 3BepHEHbB Bl (PI3UUHUX
oci6 — mignpueminiB, 991 3BepHEHHS BiJl IOPUAUYHUX OCIO, 560 3BEpHEHB 1070
OTPUMAaHHS BUTATY 3 €IMHOTO JEP>KaBHOTO PEECTPY IOPUANUHUX 0C10, H13UIHKUX 0C10
— MIANPUEMIIIB Ta TPOMAJChKUX (OpMyBaHb, KpiM TOro 12 3BEpHEHb CTOCOBHO
pEeECTpaLIHUX 11 TPOMAJIChKUX (hOPMYBaHb.

Haii0inpiry nutoMy Bary 13 3arajibHOi KUIBKOCTI 3BEpHEHb B c(epl peecTparlii
013Hecy 3aliMarOTh 3BEPHEHHS J10:

PerionanbHoro nentpy nociyr — 1066 3sepHensb (28,59%);

[HHAII m. XapkoBa y cdepi HepyxomocTi — 787 3BepHeHb (21,1%);

I[THAII m. Xapkosa (I'imua3iitna HabepexHa) — 494 3BepHenns (13,3%).

3a HampsiMKaMU 3BepHEHb B cdepi peecTparllii 613HeCy BapTO BUIIIHUTH:

3 MUTaHb PEECTpallli MPUIMHEHHS MIAMNPUEMHUIBKOI TISJBHOCTI 32 BJIACHUM
pimenHsM — 1155 3sepuens (30,9%);

3 IMUTaHb JIEPHKABHOI peecTpallli 3MiH 10 BIIOMOCTEN PO IOPUIUUHY 0cO0y — 722
3BepHeHHs (19,3%);

3 MUTaHb BUAA4l BUTATY — 560 3BepHens (15,0%);

3 MUTaHb peecTpallii 3MiH J0 BIAOMOCTEH mpo (Gi3M4Hy 0Cc00y — MANPHEMITI —
509 3BepHens (13,6%);



11

3 IUTaHb JAepPKaBHOI peecTpallii pi3uyHuX 0Ci0 mianpueMusMu — 474 3BepHEHHS
(12,7%);

3 MWTaHb JEpXKaBHOI peecTpamii OpUANYHOI ocoOu (KpiM TPOMAJCHKHUX
dbopmyBansb) — 61 3BepHenHs (1,6%).

[Hlono 3aranpHOi cUTyallii 3 MiAMPUEMHULITBOM Y XapKoBi, TO, 32 OTIEpaTUBHUMU
naHuMHU  1HGOpMaIliitHO-KOMYHIKaIiiHuX cucteMm ['onoHoro ympasmiaas [IIC y
XapkiBcbKiit o0nacTi ctaHoMm Ha 01.04.2026 KkinbKiCcTh PI3UYHUX OCIO — MIANPUEMIIIB
o micty XapkoBy ckiana 113 980 ocib.

[Ipotsirom I kBapramy 2026 poKy NPUNUHUIN AISUIBHICTE 2 565 (izuunux ocid —
nmignpuemiiB. 3a I kBapran 2026 poky nepemicTuiiv 0i3HEC 3 XapKoBa Ta 3MIHWIH
CBOIO IOPUJIMYHY aJpECy Ha IHITY 00JacTh a00 TepuTopianbHy rpomany 87 Gpi3nyHuX
0C10 — MIAMPUEMIIIB.

B Toit sxe yac mpotarom I kBaptaiy 2026 poky BUABIIM Oa’kaHHS PO3MOYATH
BJIaCHY cmpaBy Ta oQiliifHO 3apeecTpyBaiu cBiii Oi3Hec 2 644 (DizuyHuX
oci0 — mianpueMIiB. 3MIHWIA TOJATKOBY ajapecy Ha XapKIBChbKy  MICBKY
TepuTopianbHy TpoMany mpotsarom | kBaptamy 2026 poxy 75 ¢izmunux ocid —
T IMTPUEMITIB.

[IpuBecT TMOKAa3HUKMA WIOJO AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB IOPUIUYHUX OCIO
3a [ kBaprtan 2026 poky HEMaEe MOMKIMBOCTI.

3a iHpopmaniero ['0J0BHOrO yNpaBiiHHSA CTATHCTHKM y XapKIBChKii 00JjacTi
3riiHo 3 [1naHom Aep:kaBHUX CTATUCTUYHUX CIOCTEPEKEHb HA BIAMOBIAHUMN PIK (Z1ai
— Ilman) Ta MeTOAOIOTIYHUMH TIOJIOKEHHSAMH JEPKaBHOTO CTATHCTHYHOTO
cnocrepexeHHss «CTpyKTypHI 3MIHM B €KOHOMIII YKpaiHM Ta ii pErioHiB»
dbopMmyBaHHS Ta mMOMUPEHHS iH(POpMAIli MIOA0 KUTBKOCTI MiF0YMX CYyO’€KTIB
rocrnojiapioBants (MANPUEMCTB-IOPHANYHUX OCIO Ta (i3MUYHUX OCIO-TIAMPHEMIIIB)
3IMCHIOETHCS MIOPIYHO, BUKIIIOUHO MO YKpaiHi, perionax Ta paioHax ooOsacrtei, 3a
dbopmamu 3BiTHOCTI Ne 1-mignpueMHUIITBO (piuHa), No 2-miInpueEMHUIITBO (piuHa).

dopmyBanHa 3a3HadyeHoi iHdopMmamii 1o wmicty XapkoBy Ilmanom He
nepeadoavyeHo.

Pazom 3 ThM, cTaTUCTHKA 1010 TISTLHOCTI (h13UYHUX OCIO-TTIAMPUEMITIB TTIOKA3YE,
IO YKpaiHILll HaBiTh B yMOBaX BIHM Ta MOBHOI HEBU3HAYEHOCTI TOTOBI OpaTH
BIJIMTOBIIATILHICTB SIK 3@ CBOT, TaK JIOJ1 1 TUX, JIJI1 KOTO CTBOPIOIOTH HOB1 po00Yi MiCIIS.
[ TyT 41 He Ha nepiie MiClie BUXOJIUTh MATPUMKA I11€1 aKTUBHOI YACTUHHU CYCILIIbCTBA
SK Ha JIep>KaBHOMY, TaK 1 Ha MICIIEBOMY PiBHI.

Manuii Ta cepeHiil 613HeC € apaliBepoM BIJHOBJIEHHS €KOHOMIKH. L{ei cermeHT
O13HeCy HaWOLIbII YYyTJIMBUM JO TOTO, IO BiOYBAETHCS B MICTI Ta €KOoHOMII. Bin
NepIIMM pearye Ha BCl TeHACHIli. AJie 3aBISKH CBOiM THYYKOCTI BiH 1 HEPIIMM
BIJTHOBJIIOETHCS, TPOJIOBXKYE OyIyBaTH IJIaHU HA MailOyTHE.

Tinbky CHUTBHUMH 3yCHJUISMH MICBKOi pajy, MiANPUEMIIB, TPOMAJICHKUX
Oprasisailiii MO>KJIMBO BIITHOBUTH BCE, 0 3pyHHYBaB BOPOT 1 3HAWTH HOB1 MOKJIMBOCTI
JUIA TIOJIAJbIIOTO PO3BUTKY MIMPHUEMHHULITBA Ta 3allyCKy €KOHOMIYHMX IPOIIECIB B
MICTI.

Pozain II1 «IIpomMucaoBicThY.
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XapKiBIIMHA — OJUH 3 HAHOUIBII 1HAYCTPiaIbHO PO3BUHEHUX PETiOHIB YKpaiHH.
[TpomuciioBuii MOTEHITIA MicTa XapKOBa CKJIAA€ThCS 3 MAMPUEMCTB MPAKTUIHO BCIX
ramy3eil. IlpoBimHa ponb HalIEXKUTh MAIIMHOOYAIBHIN, €JNEKTPOCHEPIeTUYHIMH,
NaJIMBHIM, XIMIYHIN, XapyoBii ramy3siM ImpoMHUCIOBOCTI. IIpomykiis XapKiBChKUX
MIIIPUEMCTB BijomMa B YKpaiHi 1 3a ii Mexxamu. [{e — TypOinu 1 TpakTopu, TeHEpATOPH
JUTSI aTOMHUX €JIEKTPOCTAHIIIN, JTITaKU, TAHKHA, METaJI000pOOH1 BEpCTaTH Ta HIIIE.

JloBrorpuBana pociiicbka arpeciss Ta TepUTOpiajibHa OJU3BKICTH 10 BOpOTa,
CIOPUYMHUIIM HETaTUBHI HACIIJKA HA MIANPUEMHHULIBKE CEPEOBUILIE TA TPOMUCIOBUIA
MOTEHI1aJI MICTa, IO CTBOPIOE 0arato OOMEKEHb Ta MEPEeIIKOJ JJIsl TTOBHOI[IHHOTO
BIIHOBJICHHSI J1JJOBOI aKTUBHOCTI, Ta TO3HAYA€ThCS HAa CHOTOAHINIHBOMY CTaHI
PO3BUTKY MIAMPUEMHUITBKOL TISUTBHOCTI 1 IPOMUCIIOBOCT1 B MICTI.

OnHak, HEe3BaXKar0UM Ha 0OCTaBUHU, HU3KA MPOMUCIIOBUX MIAIPUEMCTB XapKoBa
MPOJIOBXKYIOTH POOOTY 1 BUKOHYIOTH SIK BIMCHKOBI 3aMOBJICHHSI, TaK 1 3aMOBJICHHS 3
MeTOI0 3a0e3reueHHs1 0a30BUX MOTPEO HACENICHHS: 1€ MPOIYyKTH XapuyBaHHsI, JIKH,
najbHE Ta 1HII BAXJIMBI IS )KUTTEAISUIBHOCTI TOBapu. BOHM aKTUBHO ITyKalOTh HOBI
MOKJIUBOCTI JIJISl PO3BUTKY B €KCTPEMAJIbHUX YMOBAX.

[IpuBecT TMOKA3HUKH IIOJO MiSUIBHOCTI TMPOMUCIIOBHX MIJNPUEMCTB 3a
I xBapTan 2026 poky HeMa€e MO>KJIUBOCTI.

3a indopmartieto ['0OBHOTO ympaBiiHHS CTaTUCTUKH y XapKIBChKi 00macTi
3riiHo 3 [1nanom AepikaBHUX CTATUCTUYHUX CIIOCTEPEKEHBb Ha BIAMOBIAHUMN PIK (1asi
— Ilman) Ta MeETOMOJOTIYHUMH TIOJIOKCHHSAMHU JCP)KAaBHOTO CTaTHCTUYHOTO
crioctepexkeHHs «CTpyKTypHI 3MIHM B €KOHOMIIll YKpaiHM Ta 1i PETiOHIBY»
dbopMyBaHHS Ta mMoOUIKMpPeHHs iHdoOpMalii MOJ0 00CATY peali30oBaHOI MPOTYKIIT
(TOBapiB, MOCIYr) MIANPUEMCTB, KUIBKOCTI IIIOYMX CYO’€KTIB TOCIOJAApIOBAHHS
(M OOpUEMCTB-IOPUAMYHUX OCI0 Ta (PI3MYHUX OCIO-MIANPUEMIIIB), TMOKA3HUKIB
PO3BUTKY MPOMUCIIOBOCTI 3/IIMCHIOETHCS MIOPIYHO, BUKJIIOYHO MO YKpaiHi, perionax
Ta paiioHax obOmacrteit, 3a popmamu 3BiTHOCTI Ne 1-mignpueMHuTBO (piuHa), Ne 2-
MIATPUEMHUITBO (piuHa) « CTPYKTYpHE OOCTEKEHHS MIANPUEMCTBAY.

dopMyBaHHA 3a3HayeHOi 1Hpopmamii 1o Micty XapkoBy I[lmanom He
nepeadoavyeHo.

Pozaii IV «CnoxxuB4YMii pUHOK TOBapiB Ta MOCJIYI».

CrnoxuBYuil PUHOK € OJHIEI0 13 HaWOLIbII PO3BHHEHUX Taly3eil €KOHOMIKH,
HEBiJI’€MHOIO YACTHHOIO YChOI'O MiCHKOTO rocoaapcTBa. Moro po3BUTOK GOpMyeThes,
SK 9aCTHHA 3arajbHOi MPOrpaMH KOMIUJIEKCHOTO COIliabHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MicTa XapKoBa.

Cro>XxvBUMN PUHOK - 1€ BaXKJIMBUN CEKTOP €KOHOMIKHM, OCKUIBKH BiH 3a0e3meuye
JOCTYTI CIIOUBAYiB JI0 IMIMPOKOTO CIEKTPY TOBapiB Ta Mociayr. CIOXUBYHN PUHOK
TAKOX € BAXKJIMBUM JIKEPEJIOM 3alHATOCTI, TOMY 110 € OJHUM 3 HaWOUIBIINX cepen
rajy3eil eKOHOMIKM KpaiHu, K MO KUIbKOCTI 3aMHATUX B HHOMY JIIOJIEH, Tak 1 3a
00CArom AisUIbHOCTI Ta BKJIAJIOM JI0 3arajbHOT0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Po3napiOna topriis (purteitsn) — 1e cdepa AIsIIBHOCTI, TIOB’sA3aHa 3 MPOJAAKEM
TOBapiB KIHIIEBOMY CIIOKHMBa4eBl 3a (DIKCOBaHOI ab0 3MIHHOIO IIHOW. Puteitn €
OJIHUM 3 HAMOUIBIIMX Ta HAWJAMHAMIYHIIIUX CEKTOPIB €KOHOMIKHM YKpaiHu, SKUi
3abe3neuye MOMUT Ha NPOIYKTH XapyyBaHHS, MOOYTOBY XIMilO, OJST, B3YTTH,
KOCMETHKY, €JIEKTPOHIKY, MeOJI1 Ta 1HIII TOBaApXU MAacCOBOTO CIIOKMBAHHSI.
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VY mmpuioMy ceHcl po3apiOHa TOPriBis PyHKIIOHYE SIK IHIUKATOP €KOHOMIYHOT
aKTUBHOCTI, BiTOOpaxarouu 3MiHH y JOXOJaX HACEJICHHS, IHBECTHIISNX, JOTICTUIHUX
MpoIlecax Ta 3araibHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIII.

[Ticas 6e3npeneeHTHOrO0 eKOHOMIYHOTO Ta JIOTICTUYHOTO HIOKY, CHPUYMHEHOT O
MOBHOMAcCIITaOHUM BTOPTrHEHHSM y motoMy 2022 poky, IHIyCTpis po3aApiOHOi
TOPTIBJI1 HE JIUILIE BUCTOSIIA, ajlie i MPOJIEMOHCTPYBaJla NOTY>KHE B1THOBJICHHS.

Hacnigky BiMCBKOBUX Al MalM CyTTEBUW HETaTUBHUN BIUIMB, CIIPUYMHUBIIM
YacTKOBY a00 MOBHY 3YNHUHKY OaraThOX MiANPUEMCTB, PYWMHYBAHHS BUPOOHUYUX
MOTY>KHOCTEH Ta JTOTICTUYHUX JAHI[IOT1B, a TAKOXK YACTKOBY peJioKalito 013Hecy. BTim,
€KOHOMIYHI Cy0'eKTH, MONpU OE3NpeleNeHTHI BHUKIUKH, CIPUYMHEH] BiHOIO,
30epiraloTh BIUIMB Ha HAI[lOHAJIbHY E€KOHOMIKY Ta JIEMOHCTPYIOTh CTIHKICTh Ta
ajanTaliiiil HaBUYKH.

B 1-my kBaptam 2026 poky HiANpUEMCTBA CIIOKUBUOTO PUHKY MPOJTOBKYBAIU
aJanTyBaTUCh JIO BUKJIUKIB, TIOB’S3aHUX 13 30BHINIHBOIO €KOHOMIYHOIO CHUTYAIII€lO,
BIUTMBOM BiMHH Ta 3MIHOIO TTOBEIHKH CIIOKHBAYIiB.

KinbkicTh mpaioroymx Mara3uHiB, pecTopaHiB, OO0 ’€KTiB OOYyTOBOTO
oOcnyroByBaHHd HacejdeHHs B 1-my kBaprami 2026 poky TpoJoBXKyBasia
J€MOHCTPYBATH MO3UTUBHY JUHAMKY, IPOTE TEMIIU POCTY MEPEKI 3HAUHO 3HUUIHUCS
nopiBHsHO 3 2024-2025 pokamu.

[Tonpy BHUKIMKKA BIMHM MIANPUEMII MPOAOBXKYIOTh IHBECTYBATH Y BIAKPUTTS
HOBHX 00’ €KTIB, pEKOHCTPYKIIIIO Ta OHOBJICHHS 3aKJaJiB Ta MiANPUEMCTB, a TAKOX B
HOBI TEXHOJIOT1].

Poznpi6na Toprieis B M. XapkoBi y | kBaptani 2026 poky AEMOHCTPY€E 3pOCTaHHS
TOBApOOOITY, 110 CBITYHUTH MPO MOCTYIIOBE 3pOCTaHHS TI0XO/(IB HACETICHHS, a/IallTaIlif0
013HECY 10O HOBUX YMOB Ta PO3IIUPEHHS TOBAPIB HA CIIOKUBUYOMY PHUHKY.

3a po3paxyHKOBUMHU JTaHUMHU 3a MijicyMkamu y [ kBaptani 2026 poky, po3apioHwmit
TOBApOOOIr MIANPUEMCTB (FOpUAMYHMX 0ci0) M. XapkoBa, OCHOBHHM BHJIOM
€KOHOMIYHOI JiSJIbHOCTI SIKUX € po3/apiOHa Toprieis, gocsar 19,1 mapa rpH, 1m0 Ha
12,3% Oinblie MOPIBHSHO 3 BIANOBIIHUM MEPIOJIOM MHUHYJIOTO poKy. Peamizaris
TOBApiB Ha OJTHOTO MENIKaHI — 14,2 THC TpH.

Exonomika poOOTH MIANPUEMCTB CHOKHUBUOTO PUHKY € CKJIAIHUM IMOETHAHHIM
YOpaBIIHHS BUTpaTaMHu, ONTUMI3allll oONEepalifiHUX MpPoIEeciB 1 MaKCUMaIbHOI
amanTanii 10 morped cnoxuBaviB. CbOrofHi Ha MPUOYTKOBICTH BITMBAE 3aKYIIiBIIS
TOBapiB, JIOTICTUKA, YIpPaBIIHHS 3alacaMmy, I[IHOYTBOPEHHS,  YIPaBIIHHI
CTIOKMBAIBKOIO MOBEAIHKOIO.

3pocTaHHs TOXO/IB y TMEBHUX CErMEHTaX HACEJICHHS, CTa01Ii3aIlisl JOTICTUIHUX
MPOLIECiB, aJlanTallisi pUHKY 70 BOEHHUX peajiiif, a TAKOXK PO3MIMPEHHS aCOPTUMEHTY
TOBAapiB, MOB’SI3aHUX 13 MOTpedaMH €HEPTeTUYHOI aBTOHOMIi Ta 0€3MeKH, JOJaTKOBO
CTUMYJIIOBAJIM aKTUBI3AIlIIO B c(hepl CIIOKUBUOTO PUHKY.

Cranom Ha 01.04.2026 p. B JlemaprameHTi OOJiKOBaHa HACTyIMHAa KUIBKICTh
MIIIPUEMCTB CIIOKUBUOTO PUHKY:

mianpueMcTBa Toprieimi - 3629 ox (01.04.2025 - 3510 on);

MIIIPUEMCTBA pecTOpaHHOro rocnoaapctsa - 1723 on (01.04.2025 — 1627 on);

MIAPUEMCTBA TOOYTOBOro 00cyroByBanHs HaceneHHs — 1147 ox (01.04.2025 —
1138 on);
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PUHKHM 1 TOProBesibHI Mananuuku — 48 ox, B Tomy umcii 40 - 3mimanux, 1 -
MPOA0BOJIbYUA, 7 — HenpooBoabuuX (01.04.2025 - 48 on).

3a 1-it kBaptan 2026 poky y MICTi po3moyainud poOOTy 3aKkiaaud TOPTiBIi 3a
HOBHUMH aJIpecaMy Ta BITHOBHJIM PaHIIlIe MOUIKOIKEH] OyAiBIIi:

- 1 cynepmapket «Opti markety;

- 1 marazun «Kypkymay;

- 2 MarasuHu «ABpopay;

- 1 marazun «Sinsay»;

- 1 antexa «Men-CepBsicy;

- 1 knurapns «KCJI», Tomto.

V¥ 1 kBaptam 2026 poky OyJi0 BIAKPUTO 5 HOBHUX MIJMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocnojapctea Ha 49 mocagouHMX Micib, a came: kade, Oap Ta KaB’SpHSI B
[IleBuenkiBcbkoMy paiioni, 6ap «II’sua CoBa» B KuiBchkoMy paiioHi, KaB’dpHS B
CantiBchbKOMY paioHi. 3arajaoM cTBOpPeHO 12 poOoYHX MiCllb.

3 HactaHHsIM BecHsiHOTO Tiepiony Jlemapramentom croinbHO 3 KII «Cyuache
MICTO» BIJTHOBWJIACH pPO0OTa 3 TMIANPUEMIIIMA CTOCOBHO pEeCTpallii JITHIX
MarinanuukiB kade. [Ipotsrom 1 kBaptamy 2026 poky st peectpaiiii Takux 00’ €KTIB
1o JlemaprameHTy 3BEpHYJIOCH 5 Cy0’€KTIB TOCIIOIapIOBAHHS.

3 mouarky 2026 poky y M. XapKoOBI BIIKPUTO 3 MiANPUEMCTBA MOOYTOBOTO
0OCITyTOBYBaHHS: MyHKT MPUHAOMY 3aMOBIIEHb Ha PEMOHT KOMII IOTEPHOI TEXHIKU B
KuiBcbkoMmy paiioHl, nepykapHs B CaiTiBCbKOMY pailloHI Ta MaHCTepHs 3
BUTOTOBJICHHS Ta PEMOHTY OKYJIsIpiB B HeMHUIIISTHChKOMY paiioHi. 3arajiomM CTBOPEHO
10 poGouux Micup.

OanvM 3 TOJNOBHUX pyMIiiB TpaHchOpMalliiHUX 3MIH B CETMEHTI cTaja
CHOKMBAIlbKa MOBEAIHKA. YKpaiHLl LIyKalOTh HE JIMIIE BUT1JHI IIHU, a ¥ 3py4Hi
CrocoOu 3aKyIiBii, OPIEHTYIOThCS Ha MPOTPaMU JIOSUIBHOCTI, BIAAAIOTh TEpeBary
JIOKaJBHUM TPOYKTaM 1 3BEpTAIOTh YBary Ha siKiCTb.

3 OCHOBHUX TEHJEHIIH MOXXHA BIJI3HAYUTH JMHAMIYHE 3pPOCTAHHS OHJIANH-
TopriBmi. Llel TpeHa 3akpinuBCs 3aBASKM PO3BUTKY BIIACHHX CEPBICIB JIOCTABKH
PUTEHIIEPIB Ta HE3aJIEKHUX MOIITOBUX OMEpaTopiB. BiIbIIICTh CyniepMapKeTiB MatOTh
BJIACH1 MOOWJIbHI JIOJIATKH 13 CHHXPOH13aI[1€10 TOBAPHUX 3aTUIIKIB Y pealbHOMY Yaci.

[Tokymii IiHYIOTh MOJJIMBICTP 3aMOBJICHHS IPOAYKTIB dYepe3 IHTEPHET 13
J0CTaBKOIO JJ0JIOMY ab0 CaMOBHUBO30M. |HBECTHIIIi B TEXHOJIOTIYHI PILICHHS, TaKi K
MOOUThHI JTOJATKU, OHJIAWH-TIATGOPMH Ta CHCTEMH OOJIKY, CTaId BaKJIWBHUM
KOHKYPEHTHUM (PaKTOPOM JIJIsl TPaBIIiB PHHKY.

Boanouac Gararo crnokuBadiB CTaidd OUIbII YyTIMBUMH J0 IiH. BHYTpimHb0
nepeMilieHi 0cOOM YacTO CTHKAIOTHCS 3 BTPATOIO JOXOY, IO 3MYIIYE TX MePEeXOTUTH
Ha JemeBin 60a30oBi mpoxayktu. lle mnpusBeno 10 3poCTaHHS MOMYJISIPHOCTI
TUCKayHTepiB (po3ApiOHMI MarazuH, 110 MPOIOHYE IMIMPOKUN aCOPTUMEHT TOBapiB
MOBCSAKJACHHOTO TOMMUTY 3a ILIHAMH, 3HAYHO HUKYUMH BiJI CEPEIHbOPHUHKOBUX) Ta
MarasuHiB popmaTy «OuIs JOMY».

He MeHII axkTUBHO pO3BUBAETHCA 1 HANPSIMOK BJIACHUX TOPrOBUX MAapoK.
30UTbLIEHHSI BApTOCTI KUTTS Ta 3pOCTaHHSA IIH HA MPOAYKTH MiAIITOBXYIOTh
CHOXKMBa4iB 70 BUOOpY OUIbII JIOCTYMHHMX TOBAapiB, 30KpeMa BIACHUX OpEH/IIB
cynepMapkeTiB. BrnacHi TOproBi MapkKud CTalOTh MOMYJSPHIMIMMUA, OCKUIBKH
MPOIMOHYIOTh HEMOTaHy SKICTh 3@ HIXKYOIO LIHOIO.
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VY Micti ¢yHKIIOHYIOTh 17 rimepmapkeTiB, 254 cymnepmapkeTtu, 48 TOProBHX
LEHTPIB, B SKUX HAsABHUNA MIMPOKHM aCOPTHUMEHT TOBapiB, MOOYTOBOI TEXHIKH,
OyamatepiaiiB, pI3HOMaHITHUI CIIEKTP MOCTYT.

[IponoBxyIOTh MpaltoBaTH, BiIOYJOBYBATH CBOi MOUIKOJKEHI OyJiBIl Ta
PO3IIUPATH OOCSATH MPOJAXy TOPrOBI Mepeki Mara3uHiB Benukux ¢opmati. Ha
TepuTOpii MicTa XapKoBa MpAIIOIOTh Takl YKpaiHChKI TOproBi mepexi: «ATby,
«CUIBIIO», «Puteiin I'pym» (Benmapt), «TaBpis B», «METPO», «EVAy,
«PROSTOR», «COMFY», «Eminentp», «AJIJIO», «®okctpor» (198 TOpropenbHUX
00'€KTIB).

CrtabuIbHO MPAIIOI0Th Ta PO3BUBAIOTHCS XapKiBChbKi TOproBi Mepexi: «POCTy,
«KJTACCy», «XAPKIB CYIIEPMAPKET», «/ecsaTouka», «Hyno-mapker», «Ilocany,
«ApOy3», «bopuchen», «XA3AP», «OPTI mapker», «Mapket 24», «KypKyma» Ta
1HIII, KIJTBKICTE 00’ €KTIB AKHUX CKJIagae ouibiie 450 3aximaniB.

[1po/1oBXKYyIOTH BIJHOBIIOBAaTH CBOIO pOOOTY 00’€KTH PO3APiOHOI TOPTiBIL B
CHaJbHUX paioHaX, IO € 3PYYHUM JIJIs TPUAOAaHHS MPOAYKTIB XapuyBaHHs, TOBaPIB 1
CKOPOYCHHSI 4Yacy TMOKYIOK MeIKaHIIM MicTa: «CalTiBCbKUN M'SICOKOMOIHATY,
«HoBokaHIBCEKMH ~ M'scokoMOIHAT», «Porancekmii  M’sgcokomOiHaT», «PubOHe
pemecno», «XapkiBcbka OickBiTHa (adpuka», «AI'POMOJ», «Kynuaudiy,
«CBIKHMHAY, «M'SICO TY Ty, «I"ans 6aryBana» Ta i (moHaa 890 06’ €KTiB).

[IpamroroTs 3Haiiomi 1uist xapkiB’siH mepexi «KUCET», «cKATTUKA», « TAHAEM
I[JIFOC», «ITuHa 60poaa», «Buna cBity», «OKWINEY (6isbiie 680 00’ €kTiB).

Po3mmproroTe cBOi Mepeki Ta 30UIbIIYIOTh ACOPTUMEHT TOBAapiB MarasuHu
ToBapiB a1 gomy «TM  ABPOPA», «Jysk», «UEPBOHHII MAPKET»,
«Smilemarket», marasuau ToBapiB, 1m0 OyH y BXUTKY «Smartstore» Ta KHUMANAY,
Mara3uHu MOOLTPHUX akcecyapiB Ta 3B'i3ky «GadgiK», «MOYO», mara3zunu
KaHIEeIIpchkux ToBapiB «Tomombok», «Akvarely, kaurapai «BiBat», «KCI»,
«KuuroJlenny, «Kaurapas €» Ta ixun (61m3pk0 250 TOproBux 00’ €KTiB).

3 METOI MIATPUMKHA MaJIOTO MIAMPUEMHHUIITBA Ta MICIIEBUX TOBAPOBHUPOOHUKIB,
30KpeMa MICIIEBHX CUIBIOCIBUPOOHHMKIB, Y 1 KBaptami 2026 poky MpOdOBKYEThCS
IIPOBEJICHHSI CE30HHOTO ApMapKy 3a ajapecoro: Byi1. Omnera ['pomaacskoro (modnusy bK
XEM3y).

[Ipo1oBKYy€ETHCS MOCTYNOBE BIAHOBIIEHHS Ta YacTKOBA B10y0Ba 3pyHHOBAHUX
TEPUTOPIi PUHKIB Ta TOPTOBEIBHUX MalTaHYMKIB MICTA.

KepiBHUKHM pHHKIB Ta TOPrOBEIbHUX MalJaHYMKIB MicTa XapKoBa pa3oM 3
cy0’eKTaMH TOCHOJApIOBaHHSA, fAKI MpaIol0Th HAa pPUHKAX (TOPrOBEIbHUX
MalJaHYMKax), Ha PO3BUTOK Ta BIAHOBJIECHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u CBOIX
TOPrOBENBHUX MIANPUEMCTB BIIoMy Ha 2026 pik 3amnanysanu 35 706,4 tuc. rpa. Ha
nepmnii kBaptan — 4 492,8 tuc. rpH. @akTuyHO OCBO€HO 3 887,5 THC. I'pH, IO Ha
13,47 % abo nHa 605,33 Tuc. rpH MeHIle, HiXK nepeadadanocs. KomTu BUKOPUCTAHO
Ha!

- peKOHCTPYKIIit0 — 346,0 THC. TPH;

- peMoHTH1 po6oTu — 361,1 TUC. IpH;

- Oprasiszaiio, o0JalTyBaHHs TOPTOBUX 30H, MIAIPUEMCTB Ta 00’ €KTIB TOPTIBIII
— 1916,7 Tuc. rpH;

- npuAOaHHs 00JIaIHAHHSA, CAHITAPHOTO Ta CHELIaJIbHOrO OJATY, THBEHTApIO —
596,0 tuc. rpH;
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- Oaroyctpiit Teputopii — 667,7 THC. TpH.

KpiM TOrO, KepiBHUKaMU PUHKIB (TOPrOBEIbHUX MalJaHYMKIB), HA MOCTIHHIN
OCHOBI 3/1MCHIOIOTHCSI 3aXOJIM LIOJ0 YTPUMAaHHS TEPUTOPId PUHKIB Yy HAJEKHOMY
CaHITapHO-TEXHIYHOMY CTaHi, a caMe:

- KOMILJIEKCHE PUOUpaHHS TEPUTOPIT BCIX PUHKIB Ta TOPrOBEIBHUX MaliJaHUMKIB
MiCIs 3UMOBOTO TEPIOAy Ta MIATOTOBKA JO POOOTH MPOTITOM BECHSHO- JITHHOTO
nepiony;

- peMOHT ac(aabTOBOTO MOKPHUTTS, TPOTYapHOI IUIUTKU, OOPAIOPHOTO KaMEHIO,
CXOJIIB;

- MOHOBJICHHS 1H(MOPMALIMHUX IIMTIB, TaOJIMYOK IMPO HAJEKHICTh Ta PEXKUM
poboTu;

- TIepeBIpKa OMATIOBAIBHOI MEPEXi MICIAS 3UMOBOrO IMEPIOAY Ta MPOBEACHHS
HEOOXITHUX PEMOHTHO-PETJIAMEHTHHUX POOIT;

- OHOBJICHHS (hacajiB Mara3uHiB, MANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA Ta
moOyTOBOTO 0OCTYyTrOBYBaHHS;

- oOmamtyBanHs, (hapOyBaHHS OTOPOXK Ta HABICIB HAJl CMITTE301pHUKAMY,

- 0JaroycTpii MpUIIETiiol TEPUTOPii, TOIIO.

JIyist 3MiiCHEHHST KOMIUIEKCHOTO MPUOUpaHHS TEPUTOPIl PUHKIB (TOPTOBEIBLHUX
MaiJIaHYMKIB) KEPIBHUKAMH BBEJICHO IITAaTHI OJIMHMIN ABIPHUKIB Ta IPUOUPATHHUKIB,
VKJIQJ€HO JI0rOBOPH IIOJI0 BMBO3Y TBEPAMX NOOYTOBUX BIAXOIIB Ta CMITTS, CHITY 3
HiAIPUEMCTBAMH, 110 HAJAIOTH Il TTOCTYTH.

VY BianoBigHOCTI 10 [TpaBuin Onaroyctporo TepuTopli M. XapKoBa CUCTEMATHUYHO
MPOBOAUTLCA PO3’SICHIOBaJIbHA po0OOTa 3 KEpIBHUKAMHM MIANPUEMCTB cdepu
CHOXKMBYOTO PHHKY 3 MUTAaHb HAJICKHOTO CAHITAPHOTO YTPUMAaHHS MPHIETIIOl 10
00’exTiB TepuTopii, dacamiB OymiBenb Ta CIIOPY/, TOIIO BiAMOBITHO JO IMOTOTHUX
YMOB Ta CE30HY.

JlemapTaMeHTOM aIMiHICTPAaTUBHUX MOCIYT Ta CHOKUBYOTO PUHKY XapKiBChKOI
MICBKOT pajJd B MeXaxX HaJlaHUX TOBHOBAXXEHb Ha IMOCTIAHIA OCHOBI BEIETHCS
po3’sicHIOBaJIbHA POOOTa 3 Cy0’€KTaMM TOCIOJAPIOBAHHS II0A0 JIOTPUMAaHHS BUMOT
3akony VYkpainu «IIpo 3abesneueHHs (QYHKIIOHYBAaHHS YKpaiHCHKOI MOBH SIK
JIEp>KaBHOI», 30KpeMa Mpo HEOOX1IHICTh 3a0e3MeYeHHs] BUKOHAHHS BUMOT CT. 28 B
YaCTHHI 3aCTOCYBaHHS JIep>KaBHOI MOBH II1J] 4ac MoaHHs 1H(opMalii AJ1s 3araaibHOTO
o3HailomyieHHs Ta BUMOr cT. 30 1070 31iliCHEHHS OOCIYrOBYBaHHSA Ta Ha/JaHHSA
1H(pOopMaIlii mpo ToBapu (MOCITYTH) JEPKABHOK MOBOIO.

Ha mpots3i 1 kBapramy 2026 poky mpoaoBKyBaach po0oTa 3 MiANPUEMCTBAMHU
CTHOYKMBYOTO PUHKY IIOJI0 3AIy4YECHHA iX /10 y4acTi, SIK MapTHEPIB MICHKOTO MPOEKTY
«Kaptka xapkiB’sHUHAY.

JlemapTaMeHTOM MOCTIHHO MPOBOAUTHCS BIAMOBIIHA poOOTa 3 MIANPUEMCTBAMU
cdepu CroKMBYOTO PUHKY MicTa XapKoBa L1010 NPUA0AHHS Ta OCHAIICHHS HAJIEAKHUX
iM TOpUMIIIEHh AaBTOHOMHUMH MPHUCTPOSIMU E€HEPrOKUBJIEHHS, TIE€HEpaTopaMu,
JDKepellaMd aBTOHOMHOI'O PE3E€pPBHOTO JKHUBJICHHS Ta I1HIIMM OOJIAJHAHHAM JUIs
3abe3reueHHs X 0e3nepeOiiiHoi poOOTH i1 Yac BIAKIIOUEHHS €JIEKTPOCHEPTi.

Tak, cranom Ha 01.04.2026 BHEceHO 10 1HTEPAaKTUBHOI KapTH MiCTa aKTyaJlbHi
JaHl Mo 00’€KTaxX CIOXUBYOTO PHUHKY, SIKI MpPaIlOl0Th HAa BJIACHUX ABTOHOMHUX
MPUCTPOSAX €HEPrOXKUBJIEHHS MiJl Yac BIIKIIOUEHHS €JIEKTPUYHOI €HEprii B MEpEexi:
1190 mpomoBobUMX Mara3uHiB; 266 HEMPOJIOBOILYMX MarasuHiB; 482 amreku; 119
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3oomarazuHiB;, 44 BerepuHapHux KiiHikw/antekn; 143 AI3C; 48 punkis
(TOproBeNbHUX MaiIaHYHKIB).

Cranom Ha 01.04.2026 ocHameni reHeparopamu 164 mianpuemcTBa
pecTopaHHOro rocnojapctsa Ta 115 3aknaaiB cgepu moOyTOBOro 0OCIyroByBaHHS
HACEJICHHS.

ToproBenbHi Mepexi MiCTa TPAMOIOTh CTa0LIFHO Ta 3a0€3MedyIOTh
Oe3rnepediitHe MocTayaHHs MPOYKIIii, TONPU €HEPreTUYH1 ataku 3 OOKy Bopora Ta
CKJIQJH1 TIOTO/IHI YMOBH MEPIIMX ABOX MicAliB 2026 poky.

Kpim npoaaxxy ToBapiB, TOProBeiabHI MEPEX1 PO3IIUPIOIOTH NEPEIIK TOCTYT JIJIs
HaceJeHHs. Y 0araThoX CylepMapKeTax BiJIBiAyBaul MOXKYTb MIA3apsAIMTH MOO1JIbHI
MPUCTPOi, CKOPUCTATHCS CTAaOUIBHUM 3B’SI3KOM, pO3IrPITH 1Ky abo THUMYacoBO
nepedyBaTH B TEILUIOMY NMPUMIILIEHHI.

PoGota Ha pe3epBHOMY KUBJIECHHI BITUBA€ HAa BUTPATH K BUPOOHUKIB, TaK 1
pUTETy.

EnepreTnyna HecTaOUIBHICTD — IIE OJIMH KJIFOUOBHM BUKIHUK JIJIT BUPOOHHUKIB 1
MOCTa4YaJIbHUKIB.

Ju3enbHi Ta OEH3WHOBI TeHEpaTOPHU CTalu 0a30BUM pimieHHsM 11e 3 2022 poky.
[linmpuemIili BUMYIIIEHI IMIBUAKO aJalTOBYBAaTHUCh, MO0 HE PHU3MKYBATH SIKICTIO H
0€3IMEeYHICTIO XapuOBUX MPOAYKTIB, IO JUIsI Taly31 KPUTUIHO.

3aknaau, [kl BeAyTh NPOQUIbHY MIsUIbHICTh, y 2026 poul 3IIITOBXHYJIHCS 3
1IEHTUYHUMH TIPOOJIEMaMHU:

PaKeTHI aTaky Ha O13HEC-aKTUBH 1 00’ €KTH KPUTHUYHOI IHPPACTPYKTYpH;

nepedoi 3 EHepronoCTauaHHsIM;

nehIInUT MepCoHATy Yepe3 Mirparito abo MoOiTi3aIrio;

po0JIEMU 3 TPAHCIIOPTOM 1 JIOT1ICTUKOIO;

oOMesxeH1 (piHaHCOBI pecypcH (BIACYTHICTh IHBECTHIIH, Ie(IIUT 00OpOTHUX
KOIIITIB, BUCOKI BUTPATH Ha OPEHAHY IUIaTy Ta KOMYHAJIbHI TJIaTEeX1 TOIIIO);

3HI>KEHHSI €KOHOMIYHOI 1 CIIO’KUBYOi aKTUBHOCTI.

IToBHOMacHITaOHA BifiHA paguKaIbHO 3MIHUJIA JIOTICTUKY, CTPYKTYPY IMIIOPTY Ta
EKCIIOPTY, CIOXKHMBYY IMOBEIIHKY 1 caMy MoJielb poOoTH 6i3Hecy B cepi po3apioHOT
TOPriBIIi. 3a el Yac pUTEIIT MPONIIOB IUISAX B1Jl EKCTPEHOTO BUKUBAHHS JI0 CUCTEMHOT
ajlanTalii: BiJl BIIHOBJICHHS Mara3uHiB Mmij oOCTpijaMu — 0 MacIITAOHUX 1HBECTUIIII
B €HEPrOHE3AICKHICTh, HU(POBI3aLIii0 Ta HOBI (pOPMATH TOPTIBIIi.

Pa3oM 13 TUM PHHOK MPOJIOBXKY€E MPALIOBATH B YMOBaX 3HAUYHUX BHUKJIHKIB.
[ToctiitHi oOcTpinu Ta pyWHyBaHHS 1HQPACTPYKTYPH YCKIAJHIOIOTH JIOTICTUKY Ta
nocrayaHHs. KolMBaHHS BaMIOTHOTO KypCy HIABUINYIOTH BUTpPaTH HA IMIIOPTHI
toBapu. CKOpOUYEHHS peajdbHUX JOXOJIB HACEJIIEHHS CTPUMYE 3POCTAHHS
BHYTPILIHBOTO MOTHTY.

Hes3Baxkarouu Ta TpyAHOIIII, MANPUEMII HaMararoThCsl pO3BUBATH CBiil O13HEC Ta
CIUTAUyIOTh MOJATKU JEPKaBl, 110 € HEBIJ €EMHOI YaCTHHOK MJisi MPHUIIBUAIICHHS
MEPEMOTU.

Puteitn 3anumaeTbcs OJHIEI 3 KIIOYOBHX OINOP €KOHOMIKH. Ilompu BO€HHI
BUKJIMKH, CEKTOp MPOJOBXKY€E 1HBECTYBATH, PO3IIUPIOBATH MPUCYTHICTh 1
MNIATPUMYBATH 3alHATICTh, JEMOHCTPYIOUM CTIMKICTh Y HAJ3BHYANHO CKJIQJHUX
yMOBaXx.
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Hapasi, cy0’ekTd miANpUEMHHUIIBKOT MISITBHOCTI B c(epl CIOXKHBUOTO PUHKY
BIJTHOBJIIOIOTHCS 32 PaXyHOK BJIACHUX KOIITIB.

3aBAsiKM  Taily3l TOPriBil, PECTOPAHHOTO TrOCMIOAapcTBa, MOOYTOBOTO
OOCITyrOByBaHHSI ~HACEJICHHA CTa€ MOXJIMBHUM JIOTPUMaHHs OallaHCy MIXK
BUPOOHUIITBOM 1 CIIOKMBAHHSM, (OPMYETHCS CYTT€BA 4YacTKa BajOBOI J0JaHOI
BapTOCTI B YKpaiHi, 3a0e3MmeuyeTbcss POOOYMMH MICHAMH €KOHOMIYHO aKTHUBHE
HACEJICHHS.

VY 2026 pori CHOXHMBYMA PUHOK B YKpaiHI HPOAOBXKHUTH 3MIHIOBATHCS T[T
BILTMBOM TEXHOJIOT1i, EKOHOMIYHUX BUKJIMKIB Ta 3MIH y MOBE/IHIIl CIIOKHUBAYIB.

['onoBHUM TpeHIOM 3alUIIUTBC O0poThOa 3a e(EeKTUBHICTh KOMXHOTO
KBaJpaTHOTO METpa Ta YTPUMAaHHA MEpPCOHANy, 10 B YMOBax A€PIIUTY KaJpiB CTa€
TOJIOBHUM BUKJIMKOM JIJIS PUTEUIIEPIB.

B wMmaiibyTHbOMY BIJTHOBJICHHIO TOPTiBIi B YKpaiHi CHOpHUSITUME aKTUBHA
1HBECTHIIIMHA MOJIITUKA, 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIlIM Ta IMiATPUMKA CBITOBOI CIIJILHOTH.

MoskHa BUAUIUTU TaKi MIJISTXU PO3BUTKY TOPTIBJI1 Y BOEHHUHN Ta MOBOEHHUMN Yac:

JUJKUTANI3a1lisl OCHOBHHX TOPTOBEIBHO-TEXHOJIOTIUHHUX MTPOIIECIB;

noOy/10Ba Ta YJJOCKOHAJIEHHS JIOT1CTUKY;

PO3BUTOK BJIACHUX TOPTOBUX MapOK, OpEH/IIB;

noeiHaHHs o(JaiiH Ta oHJIaliH (hopMarTiB.

Takum uYMHOM, HUIAXW PO3BUTKY BKJIIOYAIOTH IMOIIYK HOBHUX HIll, aKTUBHY
CHIBIpAL0 3 MapTHEpaMHu, PO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTy Ta reorpadii NpHUCYTHOCTI,
BUKOPUCTAHHS IPAHTIB, a TAKOX JIJDKUTAIIZALII0 Ta IEPEX1] B OHIANH-TOPT1BIIIO.

PO3BUTOK TE€XHOJIOTIN — 11€ 11I€ OJAWH MOTYXHUU TPEHJ Ha PUHKY IPOTYKTOBOTO
pUTEITy. TakuMu ~ TEXHOJOTIYHMMH  IHCTPYMEHTaMH  CTaHyTh  Kacu
camMo00CITyrOByBaHHsI, BIOCKOHAJCHI IHTEpHET-Mara3MHH, aBTOMaTHU3allis Oi3Hec-
MPOLIECIB JIsl JJOCSTHEHHS OTepaliiHol eeKTUBHOCTI.

Hanpsimu aBToMaTH3aliii Ta BIpOBaKEHHS 1HHOBALIM Y PUTEHIII 1111 Yac BIMHM:

BIIPOBA/KEHHsST (hopMaTy camMoOOCIyroByBaHHsS, 30UIBIIEHHS TaKUX Kac y
TOProBUX 3aJiax, BIJIHOBJIEHHS (PYHKIIOHYBaHHS 3aMOBJICHb OHJIAIH, MOAANBIIUN
PO3BUTOK MPOJIAXKIB OHJIAIH, HAMaraHHs 30UIbIIUTH iXHIO YACTKY;

PO3BUTOK BJIACHUX MAPKETIUICHCIB y BEJIMKUX TOPTOBEIBHUX MEPEKAX;

3aJIydeHHsS 4YaT-O0O0TIB JJId PO3LIMPEHHS Ta TOKpaIleHHS KOMYHIKaIii 3
MOKYTIISIMH;

BUKOpHcTaHHA QR-Ko/iB y TOproBoMy 3aii.

Jimkuramizariss 1 Hagadl MaKCUMaJlbHO BIUIMBATUME Ha PO3BUTOK CETMEHTY
po3apiOHOT TOpriBii. ABTOHOMHI Mara3uHu (0€3 KacupiB) CTaHYTh MaKCHMAaJbHO
aKTyaJIbHUMHU i1 HEBEJIUKUX TOPriBeNbHUX IUioml. Po3ymHiI kKacu Ta MOOLIbHI
3aCTOCYHKHM 3HAQYHO CKOPOTATH Yac 3aKyMHiBJIl Ta 30UIbLIYBAaTUMYTh 33JI0BOJICHICTD
kiieHta. JlocBig pobGotu 3 Big Data 103BoNIATH aHaNITUKaAM MEPEX Kpale
nepeabayaTd  MONUT, KepyBaTW 3amacaMd Ta  aBTOMATH3yBaTH  IPOIIECH
I[IHOYTBOPEHHSI.

VY 2026 porii npooBKYyBaTUME 301IbIITYBATUCS YaCTKa €JIEKTPOHHOI KOMEpIIii y
po3api0i, 3pocTaTUME CErMEHT IIBUIKHMX JOCTaBOK (quick commerce), 1mo crtaHe
3BUYHUM SIBUIIIEM JJIi TAaKOrO BEJIMKOr0 MicTa sK XapkiB. Pureitnepu
IPOJOBKYBATUMYTh PO3BHBATH HANPSIMOK OMHIKAHAJIBHOCTI (CTpareria Oi3Hecy, 110
nepenbavae 00'eqHaHHS BCIX KaHAIIB KOMYHIKAIii (CalT, COIMEPEKi, MECEHKEPH,
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oduraifH-Mara3uHu) B €IWHY, CHUHXPOHI30BaHy cucteMy). O0’emHaHHs (Hi3UIHOTO
MarasuHy, OHJIalH-TUIaT(GOPMH Ta MOOUIBHOTO 3aCTOCYHKY, IPOrPaMH JIOSIIBHOCTI Ta
MepPCOHANTI30BaH1 MAPKETUHTOBI aKIIil — CTAaHYTh OCHOBOIO OIEpaliifHOi poOOoTH.

[Ticast BCiX ICTOTHUX BHUKJIMKIB, SIKI 3apa3 BUHHKAIOTh y PECTOPAaHHOMY Oi3Hecl,
ICHYIOTh 1 BM3HAYajbHI ONTUMICTUYHI MPOTHO3M, IO B MOJAJBIIOMY YEKalOTh Ha
rajry3b peCTOPaHHOTO rOCTIOAAPCTBA MICIIs IepeMOrd Y KpaiHu.

XapkiB MOXE CTaTH TYPUCTUYHUM LEHTPOM, Yy TOMY UYHCIl B CEHCl
raCTPOHOMIYHOTO TYpU3MYy. YKpaiHChKa KyXHs 32 paxyHOK IHTepecy A0 YKpaiHu —
BXKE€ CTa€ MOMYJIAPHOI B yCboMy CBITI. B Ykpainy 3aiinyTh 1HO3€MHI 1HBECTOPH —
HaWOUIbII pecTOpaHHI KOMIaHil. YKpaiHIl, sIKI MOBEPHYThCS 3-32 KOPAOHY 1 TaMm
MpalloBaJId, MPUBE3YTh 13 COOOI0 HOBI HAaBUYKH 1 3HAHHS. YKpaAiHChKI PECTOpaHU —
TOYHO MOTPAIUIATH B MOJIE€ 30py MIKHAPOAHUX PECTOPAHHUX PEUTHHTIB. 3’ SBIATHCS
HOBI €KOHOMIYHI MOKJIUBOCTI BiJ A1l yroju rpo acoiliiioBane wieHcTBo B €C. Ykpaina
OTpUMA€ 1HBECTHUIIIT HAa BITHOBJICHHSI, B TOMY YHCII1 1 )15 cpepu TOCTUHHOCTI.

Pozain V «PeryasitopHa nmojituka

Peanizarrist nepxaBHOT peryIATOPHOI MOMITUKK XapKIBCHhKOIO MICHKOIO PaJIor0 Ta
1l BHKOHABYMM KOMITETOM 3IIHCHIOETHCA BIAIOBIIHO 0 BHUMOI 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu, 1m0 peryaroe BITHOCMHU Yy cdepl Tocmogapchkoi AisSIbHOCTI, cdepi
MPABOBOT'O PETYJIOBAHHS TOCMOJAPCHKUX 1 aJMIHICTPATUBHUX BIJHOCHUH MIX
PEryJIsTOPHUMH OpPraHaMH Ta Cy0’€KTaMH rOCIOIapIOBaHHS, 1 BKIIOUa€ B ceOe:
- IUIAHYBaHHS JIISJTBHOCTI 3 MIATOTOBKH MPOEKTIB PETYJIATOPHUX AKTIB;
- BCTaHOBJICHHS €JJMHOTO MiJXOY 0 MiATOTOBKH aHaJi3y PEryJIsSTOPHOTO BILUIUBY
MIPOEKTIB HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTIB, Kl MAIOTh PErYJISATOPHUN XapaKTep;
- OmyOJIIKyBaHHSI MPOEKTIB PEryJsATOpHUX akTiB y 3MI 3 Merow opaepxaHHs
3ayBa)K€Hb Ta MPOIO3HUIIH Bl (I3MYHUX Ta FOPUAUYHUX 0C10, iX 00’ €/1HAHD;
- 3A1HCHEHHS KOHTPOJIIO 3a JOTpUMaHHSM BUMOT 3akoHy Ykpaiaum «IIpo 3acamu
JIEp’)KaBHOI PETYJSATOPHOI TOJITUKH y cdepl ToCHoJapChKOi isUTBHOCTI»
BIJIHOCHO TIPOXO/DKEHHS TMPOEKTAMU PETYJSTOPHUX aKTIB BCTAHOBJIIEHOI
IIPOLCYpPH;
- 3AllCHEHHS 3aXOJIB 3 BIJACTEXKEHHS PE3yJbTATHBHOCTI PETYJISTOPHUX AaKTIB,
aHaJli3 3BITIB CTOCOBHO BIJICTE€KEHHS 1X Pe3yJIbTaTUBHOCTI;
- omnyOmnikyBanHs B 3MI iHdopmartii o0 3A1HCHEHHS PETYISTOPHOI N1sUTBHOCTI;
- Teperysi PETYISITOPHHUX aKTiB;
- 30ip i”dopmalli MOA0 MIATOTOBKH, NPUHHATTS, 3I1ACHEHHS BIJICTEKEHHS
PETYISATOPHUX aKTiB;
- aHaJli3 Ta MOHITOPUHT 3aKOHOAABCTBA JJIs 3/IIICHEHHS PErYJISTOPHOI AISIIBHOCTI.
Pimennsam 49 cecii XapkiBcbkoi Micbkoi paau 8 ckiukanHs Big 19.11.2025
Ne 970/25 3arBepmxenuit [lman misuIbHOCTI 3 MIATOTOBKU TPOEKTIB PETYISTOPHUX
aKTiB XapKiBChKOi Michkoi paau Ha 2026 piK, y BiIMTOBITHOCTI IO SKOTO TJIAHYETHCS
PO3pOOHTH 6 PEryISITOPHHUX aKTiB.

PimeHHsM BHUKOHABYOTO KOMITETYy XapKiBChbKO1 Michkoi pamu Bim 18.11.2025
Ne 587 3aTBepmkennii [1naH MissTBHOCTI 3 MIATOTOBKU MPOEKTIB PETYIATOPHUX AKTIB
BUKOHABYOTO KOMITETy XapKiBChKO1 MiChbKOT paau Ha 2026 pik, BIAMOBITHO 10 SKOTO
IJTAHYETHCS MIITOTOBKA 2 PEryISITOPHUX aKTiB.
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[Ipotsirom  3BiTHOTO Tepiomy TMpoBoAWiack pobOoTa 3  BIACTEKCHHS
PE3yIBTATUBHOCTI PEryIATOpHHX akTiB. Po3pobneno [lnan - rpadixk BukOHAHHS
3aXOMIB 3 BIACTEXKECHHS PE3yJbTaTUBHOCTI PETYJISTOPHUX aKTIB BUKOHABYHMH
opraHamu XapKiBChbKO1 Micbkoi pagu Ha 2026 pik.

[IpoanainizoBaHo 3 3BITH 3 BICTEKEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI PETYJISITOPHUX aKTiB.
3BITH 3 BIJACTEKEHHS OMPIIIIOJHEHI y 3aco0ax MacoBoi iH(OpMaIli MICIIEBOTO
3HAYCHHSI.

Po3gin VI KomyHanbHi migmpueMcTBa, (QYHKIIOHAJIBHO MiANOPAAKOBaHI
Jdemapramenry.

BignoBigHo o pimenHst 1 cecii XapKiBCbKOI MICBKOT pagu 8 CKIMKAHHS Bif
09.12.2020 Ne 8/20 «IIpo 3akpimieHHs KOMYyHaJIbHUX YHITapHUX MIAOPUEMCTBY (13
3MiIHaMH Ta JIONOBHEHHSIMH, BHECEHUMHU 3T1]THO 3 pilIEHHSIM XapKiBChKO1 MICbKOI paju
2 cecii 8 cxmkanus Big 30.12.2020 Ne 21/20, 14 cecii XapkiBCbKOi MIChKOT paau 8
ckiukadas Bim 25.01.2023 Ne 329/23) [lenapTameHTy aaMIHICTPATUBHUX TOCTYT 1
cnoxkuBdyoro puHKy craHom Ha 01.01.2026 ¢yHKIIOHATBEHO MIiAMOPSIKOBAHI
4 xomynanpaux mignpueMmcta: KII «FOHA», KII «Cirmay XMP, KII «Iligzemne
Mmictoy, KIT «MicbKkuii TOprOBUN PUHOK.

Pimennsam 50 cecii XapkiBchbkoi Micbkoi paau 8 ckiukanHs Bim 19.12.2025
Ne 977/25 «IIpo Oromxer XapKiBChbKOi MICBKOI TEPUTOPiaabHOI rpoMain Ha 2026 pik»
HA CTBOPECHHsS CIPHUATIMBUX YMOB [UIsI PO3BUTKY MaJorTO0 Ta CEPeIHBOTO
MIMPUEMHUIITBA, aKTUBI3AIlT T1PUEMHUIIBLKOL JISTIBHOCTI (DIHAHCOBY MIATPUMKY 3
Oro/pkeTy XapKiBChKOI MICBKOI TepUTOpiaibHOi rpomaaun Ha | kBaptanm 2026 poky
BUJIJICHO KOIIITH:

- KII «Micekuii ToproBuii puHok» y cymi 181,5 Tuc. rps,

- KII «ITigzemue micto» y cymi 171,8 Tuc. rpH,

- KIT «Cirma» XMP y cymi 111,2 tuc. rpH.

®daktryHe (1HAHCYBaHHS CTAHOBUTD:

- KIT «Micwkuii ToproBuid puHok» 157,5 THC. TpH,

- KIT «ITimzemue micto» - 170,6 TUC. TpH,

- KIT «Cirma» - 111,2 Tuc. rpH.

KIT «FOHA» 3naiiicHio€e CBOIO (h1HAaHCOBO-TOCIOIAPCHKY JISIIBHICTD 32 PaxXyHOK
BJIACHUX OOITOBHX KOLITIB, KOIITH 3 Oro/KeTy XapKiBCbKOI MICHKOI TEPUTOPIaIbHOI
rpoOMajau HE OTPUMYE.



